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ASTOR - polska marka
technologiczna

Krakowska firma o zasiegu miedzynarodowym

Od ponad 30 lat wspieramy naszych Klientéw

w podnoszeniu efektywnosci i konkurencyjnosci
poprzez automatyzacje, robotyzacje i cyfryzacje
proceséw produkcyjnych.
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Jestesmy spotka z polskim kapitatem, marka
technologiczng konsekwentnie budowang od ponad
trzydziestu lat. Wprowadzamy polskie firmy pro-
dukcyjne w swiat nowych technologii. W oparciu
o wspolne wartosci i pasje, pomagamy naszym
Klientom wygrywac na dynamicznie zmieniajacym
sie rynku. Nasza historia siega lat 80. minionego
stulecia.

Przez te ponad trzydziesci lat przeksztatcilismy sie

z dwuosobowej firmy rodzinnej z kapitatem zatozy-
cielskim réownym 100 dolaréw w spotke o zasiegu
miedzynarodowym. Na polskim rynku jestesmy jed-
nym z lideréw wsrdd dostawcow rozwigzan z zakresu
automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji procesow
produkcyjnych.




Gdzie technologia spotyka
cztowieka

Motto ,Gdzie technologia spotyka cztowieka”
przyswieca wszystkim naszym dziataniom. Zalezy
nam, by w procesie automatyzacji i robotyzacji nie
zapominac o tym, ze na pierwszym miejscu zawsze
powinien byc cztowiek. Zysk jest wazny, bez niego
nie ma biznesu.

Wazniejsze natomiast dla nas jest to, by byt oparty

na humanistycznych fundamentach: dbaniu o dobro
cztowieka, wspolnym szukaniu sensu, dbaniu o sa-
morealizacje, rozwijaniu kompetencji, wspotudziale
i wspotodpowiedzialnosci. Dzieki temu przemyst
przysztosci ma mocny humanistyczny wymiar.

#chodzioludzi




Wizja, misja, wartosci

Kim jestesmy

Dbamy o relacje. Budowanie uczciwych, partnerskich relacji
pomiedzy firmga a dostawcami i klientami, stanowi obowiazek
kazdej spotki, pretendujacej do miana odpowiedzialnej spotecz-
nie. W dobie silnej konkurencji i presji na obnizanie cen kosztem
jakosdi, obszar ten jest dla wszystkich firm szczegélnym wyzwa-
niem. JesteSmy dojrzatg organizacja, dlatego podstawa naszych
codziennych dziatan sg zasady etyki biznesowej. Stalismy sie
strategicznym partnerem w transformacji wielu fabryk.

Nasza ambicjq jest tworzenie najbardziej niezawodnych roz-
wigzan dla przemystu, co oznacza, ze oferujemy sprawdzone

w praktyce konfiguracje systemoéw automatyki, informatyki

i robotyki przemystowej, dbamy o rentownosc inwestycji, po-

magamy sprawnie przejsc przez proces zmiany i 0siggnac cele
biznesowe, dzielimy sie wiedzg i dosSwiadczeniem, rozmawia-
my, inspirujemy.

Dbamy réwniez o rozwaj inzynierow. JestesSmy autorem koncep-
¢ji w zakresie rozwoju kompetencji inzynierow — Inzynier 4.0™,




Wizja ASTOR 2030

Wizja jest marzeniem wzbogaconym o plan

Nowa wizja to odpowiedz na zmieniajgce sie otoczenie. Wspolna praca wszystkich zespotéw ASTOR
nad wizja wyznacza kierunek dziatania nie tylko wewnatrz organizacji, ale takze z naszymi
Partnerami i Klientami. Pracujemy zespotowo, bo tylko razem mozemy odnosic sukcesy.

I ODPOWIEDZIALNIE: I | HUMANISTYCZNIE: |

* wygrywamy razem #winwin, » dbamy o dobro cztowieka #chodzioludzi,
* jestesmy rzetelni, * szukamy sensu,
+ stawiamy na racjonalnos¢ biznesowa, » dbamy o samorealizacje #GreatPlaceToWork,

» wspotpracujemy partnersko, * rozwijamy inzynieréw #inzynier40,
» doprowadzamy sprawy do konca. « zarzadzamy w oparciu o wspoétudziat i wspotwtasnosc.

ODPOWIEDZIALNIE I HUMANISTYCZNIE
PROWADZIMY DO
PRZEMYStU PRZYSZtOSCI

I PROWADZIMY: I

« jestesmy wiodaca polska firma,

I PRZEMYSt. PRZYSZLOSCI: I

« przemyst 4.0 #industry40, #przemyst40,

* pomagamy wygrywac, » automatyzacja,

« wspotpracujemy, « robotyzacja,

+ szkolimy i inspirujemy « cyfrowa transformacja fabryk.
#gdzietechnologiaspotykacztowieka,

* wyznaczamy trendy.

_ L _
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Podejscie ,wygrana—wygrana” wymaga odpowiedzialnosci po obydwu stro-
nach. Nie w kazdej relacji da sie je zrealizowac i warto miec narzedzia pozwa-
lajgce to na chtodno rozpoznac. Gdy win—-win nie wchodzi w gre, ludzie,
»  ktorzy preferujq partnerskie podejscie do biznesu, mogq wybrac
) opcje ,no deal” - ,w ten biznes nie wchodze”. Istniejq tez momen-
ty niejednoznacznego wyboru. Np. gdy jestem dostawcg, a mdj

klient znalazt sie w sytuacji ,pod scianq’, moge wykorzystac

okazje i zmaksymalizowac¢ méj dochdd. W ciggu wielu lat pracy

dyrektora finansowego zaobserwowatem, ze w dtugiej perspekty-
wie osiggniecie win—win w takich sytuacjach bardziej sie optaca.

Michat Wojtulewicz,
wiceprezes ds. finanséw




| Misja ASTOR

Chcemy razem, z pasja i zaangazowaniem,
unowoczesniac przemyst. Wspieramy w rozwoju ludzi,

z ktérymi wspotpracujemy.
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Nasze wartosci

WZAJEMNA POMOC
I WSPARCIE

» \Wspotpraca w zespole
i docenianie innych

* Podejscie WIN-WIN

* Szacunek do siebie nawzajem,
do dostawcow i klientow

HARMONIA ZYCIA RODZINNEGO

IZAWODOWEGO

WOLNOSC -
I ODPOWIEDZIALNOSC

* Lojalnosc
» Zaangazowanie
* Rzetelnosc




Dla kogo pracujemy?

Specjalizujemy sie w wielu branzach

produkcja spozywcza

produkcja mebli motoryzacja
P\ @
R g
= s
< //////
obrobka metalu produkcja elektroniki

‘(})' ASTOR gdzie technologia spotyka cebawiclie

Stale poszukujemy rozwiqzarn, ktére pomogq firmom wejsc na kolejny poziom
konkurencyjnosci. Nasza sita to, wiedza, doswiadczenie, sprawdzeni partnerzy
i Swiatowe technologie, dzieki ktorym wspolna realizacja niestandardo-
wych i nowatorskich pomystow technicznych i biznesowych jest na
wyciggniecie reki. Dwa stowa, ktdre charakteryzujq nasze podejscie
do projektow? Spokojny sen. Staramy sie dobrze zrozumiec potrze-
by Klienta, a gdy zaczniemy wspotprace, zawsze doprowadzamy
sprawy do korica.

Piotr Merwart
cztonek zarzqdu,
dyrektor ds. koordynacji inwestycji

Inne branze, dla ktorych pracujemy:

infrastruktura

gornictwo i hutnictwo wod-kan

chemia przemystowa

branza farmaceutyczna

: chemia gospodarcza
i kosmetyczna 9osp

transport, infrastruktura

produkcja materiatow

budowlanych hutnictwo metalu

produkcja maszyn

przetworstwo tworzyw
sztucznych i gumy

produkcja i dystrybucja

lotnictw >
otnictwo energii




Cykl zycia fabryki NextGen FACTORY

Reach the unreachable

Zdecyduj, kiedy zaczac z nami wspétprace
r— — — "
Projektowanie

Trzonem dziatalnosci biznesowej ASTOR od zawsze
byta pomoc w doborze najbardziej dopasowanych
do specyfiki branzy rozwigzan z zakresu automatyza-
¢ji, cyfryzacji oraz robotyzacji. Jestesmy ekspertami
w zakresie technologii podnoszacych efektywnosc
procesow produkcyjnych.

Obserwacje rynku i potrzeby z niego ptyngce spra-
wity, ze powotalismy konsorcjum, NextGen Factory,
ktore wspiera Klientéw w tworzeniu efektywnych
zaktaddw produkcyjnych. Pracujgc razem z inwesto-
rem, poszukujemy optymalnego rozwigzania, ana-
lizujac potrzeby inwestora z kilku perspektyw jed-
noczesnie. To potgczenie unikatowych kompetencji
i wiedzy ekspertéw z réznych dziedzin.
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Cykl zycia inwestycji technologicznej

Wymiary wspoétpracy i zaangazowanie Partneréow ASTOR
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ETAP
INWESTYCII

* LUDZKI, KOMPETENCYINY

* TECHNOLOGICZNY

» BIZNESOWY, STRATEGICZNY

"‘N
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» FINANSOWY

PRZYGOTOWANIE

Warsztaty strategiczne,
biznesowe, techniczne
z analizg projektu,
problemu

Koncepcje techniczne,
symulacje

Studium wykonalnosci -
Technologiczny Proof
of Concept (TPoC)

Strategia transformacji
Mapy drogowe
do Przemystu 4.0

Analiza rentownosci
inwestycji

Analiza dostepnych opgji
finansowania

REALIZACIA

» Dobor certyfikowanego
integratora systemu,
generalnego wykonawcy
Szkolenia biznesowe,
techniczne dla zespotu
inwestora lub/i integratora
systemu

* Indywidualne konsultacje
techniczne dla integratora

systemow, inwestora

Generalne wykonawstwo
technologiczne

(z zaangazowaniem
integratorow systemow)

Rozliczenie inwestycji,
systemu w elastycznym
modelu finansowania

(np. Xaas, leasing, dzierzawa,

success fee)

Szkolenia z utrzymania
ruchu systeméw (np.
robotow przemystowych)
Budowa sciezek

migracji, rozwoju, map
drogowych dla systemoéw
automatyzacji, robotyzacji,
cyfryzacji
Programy Rozwoju
Inzynieréw 4.0

Kontrakty pomocy
technicznej
(oprogramowanie),
Kontrakty gotowosci
serwisowej (z zakresu
robotyzacji)

Przeglady robotow
przemystowych
Audyty technologiczne

Przeglad strategii
transformacji, budowa
portfela projektow
technologicznych

Przeglad korzysci
finansowych
z zainstalowanych systemow




| Budujemy wspdlnie z Partnerami

Nasze rozwigzania budujemy w oparciu o zaawansowane technologie globalnych partnerow
wspolnie z Integratorami Systemow.

Strategiczni partnerzy technologiczni:

&

— & k.
W(W%W ‘ 'AV:VA EMEI\QSON .{Ka‘:?fﬂnc:

Wspierajacy partnerzy technologiczni: 1 5 O I

EesoN - CYB=R R PAHORNER  Sepecer ZESPOt KOMPETENTNYCH,
Zaufani partnerzy wdrozeniowi oraz merytoryczni: SLU C H AJACYC H I I[\I S PI R UJACYC H
W ramach Programu Partnerskiego ASTOR firmy integratorskie o najwyzszych kompetencjach P RACOW N I KOW ASTO R

i najwyzszym poziomie zaufania wyrézniamy certyfikatami:

ZLOTY PARTNER SREBRITY PARTNER SREBRNY PARTNER
{72r ASTOR 7> ASTOR 7> ASTOR

Marki wtasne:

A|ASTRAADA COMIODIS Q, Inzynier 4.0° Prosmystu 4.0
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Przemyst przysztosci

Wyzwania i rozwiazania

Cyfrowa transformacja
fabryk

Robotyzacja produkgji

+ wizualizacja procesow

+ ControlRoom dla produkgji

* zarzadzanie produkcja/MES

* Sledzenie produkgji
(traceability)

« efektywnosc¢ produkcji/OEE

* systemy zarzadzania enerqig

PRZEMYSt
PRZYSZtOSCI

Zaawansowana
automatyzacja
* systemy sterowania .
procesami i maszynami .
» automatyzacja procesow .
pakowania .
» komunikacja przemystowa .

spawanie

paletyzacja

obstuga maszyn

malowanie

klejenie

intralogistyka w oparciu

0 autonomiczne roboty mobilne

Przemyst 4.0

edukacja

budowa wizji rozwoju
ocena dojrzatosci
strategie transformacji
studium wykonalnosci -
Technologiczny Proof
of Concept (TPoC)
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Dla 80% fabryk zlokalizowanych w Polsce, przemyst przysztosci oznacza
strategiczne inwestycje w robotyzacje procesow i cyfryzacje fabryki, czyli
Przemyst 3.0. Te dziatania sq kluczowe, zeby zbudowac fundamen-
ty dalszego rozwoju. Kolejnym etapem jest odpowiedzenie na
pytanie: Jak nasze fabryki powinny wyglgdac za 5 lat i jakich
kompetencji potrzebujemy, zeby sie tam znalezc ? To wstep
do rozmowy o Przemysle 4.0. Aby firmy mogty dokonac skoku
technologicznego, a tym samym skutecznie przygotowac sie
do konkurowania w przemysle przysztosci, powinny dodatkowo
odpowiedziec sobie na pytanie: jakie kompetencje menedzerow
i liderow sq potrzebne, by zyskac przewage konkurencyjng?

Jarostaw Gracel
cztonek zarzadu,
dyrektor ds. przemystu 4.0




Przemyst 4.0

Krok w kierunku przemystu przysztosci

PRZEMYSt 4.0

REORGANIZACIA
INNOWACYINE £ ANCUCHA

TECHNOLOGIE WARTOSCI / MODELU
BIZNESOWEGO

CYFROWE
REWOLUCYINA KOMPETENCIE

POPRAWA KPI I PRZYWODZTWO

JesteSmy liderem w zakresie propagowania idei
Przemystu 4.0 w Polsce. Poprzez liczne warsztaty
wspieramy klientéw w budowaniu map drogowych
do Przemystu 4.0.

‘(/_)' ASTOR gdzie technologia spotyka OL{?@J(&&O—

Pod pojeciem Przemystu 4.0 rozumiemy wykorzy-
stanie innowacyjnych technologii do osiagniecia
doskonatosci operacyjnej lub do radykalnej reor-
ganizacji tancucha wartosci w przedsiebiorstwie

i stworzenia dla niego nowego modelu bizneso-
wego. Przemyst 4.0 okresla sie rowniez mianem
czwartej rewolucji przemystowe;j.

Warunkiem przeprowadzenia zmian jest odpo-
wiedni poziom cyfrowych kompetencji wsrod
zatogi, a takze kompetentne i zaangazowane przy-
wodztwo. Transformacja ma prowadzi¢ do rewolu-
cyjnej poprawy kluczowych wskaznikow efektyw-
nosci (KPI, ang. Key Performance Indicators).



Nasi Klienci

Technologie na miare potrzeb

Odpowiedzialnie podchodzimy do procesu sprzedazy. Oznacza to, ze nie
sprzedajemy za wszelkq cene. W rozumieniu ASTOR sprzedawca to ktos, kto
w trakcie catego procesu sprzedazy jest skupiony na potrzebach Klienta.
Poznaje i rozumie jego cele biznesowe, potrafi dostosowac ofero-
wane rozwigzanie do jego potrzeb i wymagari narzucanych przez
rynek i konkurencje. Jednoczesnie sprzedawca musi miec odpo-
wiednie kompetencje techniczne, aby uzasadnic wartosc ofero-

wanego rozwigzania. Tylko wtedy bedzie to w petni
odpowiedzialna sprzedaz.

Tomasz Michatek
cztonek zarzadu operacyjnego,
dyrektor sprzedazy

lat doswiadczenia systemow automatyzacji, przeszkolonych
robotyzacji, cyfryzacji inzynierow

‘(/)’ ASTOR gdzie technologia spotyka %f’u\)t'dﬁe

Wybrane firmy,
z ktorymi wspotpracujemy

MALE I SREDNIE
FIRMY

MIKRUT
NUCO COSMETICS
MAG-METAL
ANIPOL
POL-HUN
GRETA PLUS

LUCZNICZKA"
Zaktad Wyrobow Czekoladowych

WIMED
FOREST
IRAD-PLAST

DUZE
FIRMY

WISNIOWSKI
BRATEX
PGE
LOTOS
OSM PIATNICA
CERSANIT
KGHM
SNIEZKA
TYMBARK
BRUK-BET
HUTA SZKtA W JASLE

GLOBALNE GRUPY
PRODUKCYINE

IKEA INDUSTRY
COLGATE
L'OREAL
NESTLE
TOYOTA
VOLKSWAGEN
LOTTE WEDEL
3M
BOSCH
GLAXOSMITHKLINE
ARCELOR MITTAL



| Co méwia nasi Klienci?

CO JESZCZE NASI KLIENCI MOWIA O NAS?

Przede wszystkim stuchamy. Sktadamy odpowiedzialne obietnice i staramy sie dotrzymywac stowa.
Informacje zwrotng otrzymujemy od naszych Klientow w ciggtym badaniu poziomu aktywnej rekomendacji

(NPS)*.

NPS
86,1%

krytycy

O 00O

0 1 2

promotorzy 89,2%

Liczba
7.8% badanych

1172
3,0%

neutralni promotorzy

000000

PP iR

NPS = %promotoréw - %krytykow

Jak sie wezma za robote,

to zawsze doprowadzg do konca.

Sprzedawca ASTORa
to inzynier — doradca,
a nie akwizytor.

Pomoc techniczna w wykonaniu
firmy ASTOR to najlepszy system
jaki znam, wiec oby tak

byto zawsze.

Jak trzeba pomoc, to sie nie
ktoca o przystowiowa srubke.

Jeszcze bardziej zadowolony?
Musieliby chyba zadzwonié

do mnie zanim jeszcze pojawi sie
problem.

Firma ASTOR nie jest juz w stanie
mnie zaskoczy¢ w sensie
pozytywnym. Nie spotkatem

sie z bardziej kompetentnymi

i mitymi ludzmi.

Zawsze otwarcie i szczerze

— mozna im zaufac.

Zawsze dziataja
win-win.

* Wskaznik grupy NPS (Net Promoter Score) jest miedzynarodowym wskaznikiem wykorzystywanym do badania
aktywnej rekomendacji firmy przez jej Klientéw. Wartos¢ wynikowa wskaznika: od -100% do 100%.
Zrédto: Badanie satysfakcji klientéw ASTOR 2017-2019.
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| Publikacje ASTOR

@ ASTOR....o... ) ASTOR.........

Przemyst 4.0 Inzynierowie Przemystu 4.0

Rewolucja juz tu jest.
Co o niej wiesz?

Finanse Przemystu 4.0
Jak inwestowac i wygrywac
w rewolucji technologicznej?

ASTC

2019
ASTOR WHITEPAPER

www.astor.com.pl/industry4

[Nielgotowi do zmian?

2017
ASTOR WHITEPAPER

7 —
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INDEKS TECHNOLOGICZNY ASTOR (ITA) DLA FIRM PRODUKCYINYCH W POLSCE'

W wytaniajacej sie ekonomii 4.0 podstawg sukcesu jest nie tylko kapitat finansowy, ale takze kapitat techno-
logiczny, intelektualny i spoteczny. Punktem wyjscia do stworzenia skutecznej strategii budowania kapitatu
w kazdym obszarze jest jego pomiar. Proponujemy nowy wskaznik adresujacy relacje ludzkiej pracy i techno-
logii w dazeniu do efektywnosci produkgji i zysku. Indeks Technologiczny ASTOR (ITA), jako miernik pozwa-
lajacy ustali¢, jaka jest relacja naktadow na kapitat technologiczny do wydatkéw na site robocza w kapitale
produkcyjnym przedsiebiorstwa.

Amortyzacja* + Leasing + Dzierzawa

Srodkow produkcyjnych
ITA= x2x100
Fundusz ptac
LEGENDA
*Amortyzacja godziwa 2 = wsp6tczynnik zmianowy

Do amortyzacji wlicza sie linie produkcyjne i maszyny (z wytaczeniem gruntu i hal).

+ dla 3 zmian, 5 dni w tygodniu wynosi: 1

+ dla 2 zmian 5 dni w tygodniu wynosi: 0.66

+ dlajednej zmiany 5 dniw tygodniu wynosi: 0.33
Jezeli przedsiebiorstwo znajduje sie w strefie ekonomicznej, amortyzacje nalezy + dla ciagtej pracy 7 dni w tygodniu wynosi: 1.4
unormowac.

Jezeli urzadzenie jest wytaczone z produkgji, nie nalezy go wliczac.

ITA jest liczba od 0 do 1000, na ktérej zero oznacza wytwarzanie w petni manualne,
a 1000 w petni zautomatyzowane. Jest to autorski wskaznik w fazie testowania.
Péttoraroczne testy prowadzone wéréd klientéw firmy ASTOR pozwolity na osza-
cowanie poziomu tego wskaznika dla przecietnych i wiodacych firm w Polsce oraz
wsréd czotowych globalnych przedsiebiorstw.

SZACOWANIE WARTOSCI INDEKSU TECHNOLOGICZNEGO ASTOR**

_|______

dobra polska firma klasa Swiatowa catkowita
automatyzacja

przecietna polska firma

brak technologii

** Szacowanie na rok 2019, usrednione dla wszystkich branz. W kolejnych latach miara wspétczynnika prawdopodobnie bedzie sig zmieniac.
Zr6dto: Testy ASTOR, 2017-2019

" Czytwiecej: Finanse Przemystu 4.0. Jak inwestowac i wygrywac w rewolucji technologicznej? Whitepaper, ASTOR, 2019




Akademia Przemystu 4.0

Odpowiedz na wyzwania w dobie technologicznych zmian

Idea Przemystu 4.0 funkcjonuje w przestrzeni
biznesowej i technologicznej juz od kilku lat.

Firma ASTOR od 2019 roku jest organizacjg wspierajaca
ADMA (ADvanced MAnufacturing, www.adma.ec) i jest
uprawniona do prowadzenia doradztwa w procesie
transformacji przedsiebiorstw do Fabryk Przysztosci.

Inzynierowie oraz menedzerowie w dobie trans-
formacji cyfrowej potrzebuja wiedzy i kompetenc;i
na styku wielu obszarow. Aby skutecznie odpowie-

Akademia
Przemystu 4.0

EFIE'; 2l

www.akademiaprzemyslu.pl

dziec na te potrzebe, firma ASTOR wraz z Partnerami
(Nowe Motywacje, Entra Group, Akademia Leona
Kozminskiego, Szkota Biznesu Politechniki Warszaw-
skiej) stworzyta kompleksowy program rozwoju kom-
petencji pracownikow w obszarze Industry 4.0.

Whktad ASTOR w rozwéj Przemystu 4.0 w Polsce
Dzielimy sie wiedza, inspirujemy, piszemy o kom-
petencjach niezbednych w transformacji oraz spo-
sobach przeprowadzania przedsiebiorstwa przez
zmiane.

,Celem warsztatu dla kierownikow i specjalistow

z dziatow produkcji i utrzymania ruchu wydziatu
Lakierni byto wypracowanie mapy drogowej dla
inicjatyw podnoszqcych efektywnosc pracy Lakierni
z wykorzystaniem technologii Przemystu 4.0.
Polecam firme ASTOR jako kompetentnego partnera
w zakresie transformacji do Przemystu 4.0.”

Kierownik Utrzymania Ruchu

Lakiernia Poznan
VOLKSWAGEN Poznan
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Wspotczesny rozwoj przemystu stawia przed organizacjami zupetnie nowe
wyzwania. Umiejetnosci techniczne w swietle dokonujqcych sie przemian
nie sq juz jedynym kryterium efektywnej pracy kadry inzynierskiej.

Inzynierowie 4.0 powinni miec umiejetnosc komunikowania
w kazdej sytuacji. Oczywiscie, komunikacja na linii inzynier

— inzynier to podstawa. Kolejny wymiar to umiejetnos¢ mowienia
Jjezykiem korzysci biznesowych w obszarach zarzqdczych.

To czesto zdolnosc do dostarczania danych do decyzji
biznesowych czy umiejetnosc liczenia zwrotu z inwestycji.

W dobie Czwartej Rewolucji Przemystowej stajemy wiec nie tylko
przed wyzwaniami technicznymi, ale takze, a moze przede wszystkim, przed
wyzwaniami biznesowymi. Dlatego koniecznosciq staje sie wypetnienie
luki miedzy biznesowym i technicznym engineeringiem. Odpowiedzig na te
wyzwania jest Akademia Przemystu 4.0.

Agnieszka Politanska
cztonek zarzadu,
dyrektor ds. personalnych



Strategia ASTOR 2019+

Cel strategiczny 2019+

Dynamiczny rozw0j firmy uzyskany poprzez koncentracje na powtarzalnej sprzedazy, wzrost zwinnosci organizacji,
wspieranie pracownikow na kazdym etapie rozwoju oraz usprawnianie narzedzi IT wspierajacych obstuge Klientow.

STABILNOSC, ZWINNOSC, POWTARZALNOSC

Koncept i model
biznesow e : : A
Y ASTOR, od zawsze, dziatajac strategicznie, mysli

o tym, w jaki sposob bedzie sie rozwijac. Nie zada-
walamy sie powtorzeniem roku. Od samego poczat-
Misja, wizja, ku istnienia ASTOR, chcielismy by¢ lepsi od samych
Okno wartosci, przewaga

mozliwoéci konkurencyjna siebie. Kazdy rok ma by¢ lepszy niz poprzedni.
biznesowych (wolnosc i odpowie-

dzialnosc)
Realizacja zatozern wymaga od nas bardzo inten-

sywnej pracy w wielu wymiarach. Z jednej strony
chcemy byc firmg stabilng, a z drugiej - elastyczna,
zwinng, ktora potrafi dopasowac sie do potrzeb
rynku i zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego.

I te dwa elementy, w potaczeniu z nastawieniem na
powtarzalng sprzedaz rozwigzan to kolejny stopien
w rozwoju firmy ASTOR.

Kultura organizacyjna
Kuznia Lideréw

Biznes nowych mozliwosci. Czterolistna koniczyna - nowy paradygmat biznesu jako metodyka pracy
przy tworzeniu Strategii ASTOR 2019+

Idea czterolistnej koniczyny powstata w trakcie obserwacji i wspotpracy z firmami, ktére w Polsce w ostatnich 20 latach
odniosty sukces. Innymi stowy jest to pewne uogdlnienie, ale nie czysto teoretyczny koncept. To formuta, ktérq kierowaty sie
w sposéb mniej bqdz bardziej Swiadomy takie firmy jak mBank, Sphinx, RMF FM, Dr Irena Eris, onet.pl, Atlas i wiele innych
w Polsce i na swiecie.
dr hab. Robert Kozielski,
prof. Uniwersytetu £6dzkiego
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ASTOR 2019+

Dla kogo pracujemy i z kim dziatamy

FIRMY PRODUKCYINE

ORGANIZACIE
EDUKACYINE

PRODUCENCI MASZYN

INTEGRATORZY SYSTEMOW

PARTNERZY TECHNOLOGICZNI

‘(/)' ASTOR gdzie technologia spotyka cebaviclie

Biznesu nie da sie prowadzi¢ w pojedynke.
Wzajemne oddziatywanie i wspotpraca roznych
grup to klucz do rozwoju, wzrostu, a tym samym
szukania nowych mozliwosci biznesowych.



ASTOR 2019+

Filary strategiczne

Zebrane w trakcie pracy nad Strategiq 2019+ oczekiwania réznych grup inte-
resariuszy, pokazaty bardzo silng potrzebe kreowania rynku, trendow, bycia
swego rodzaju prekursorem i liderem nowych rozwiqzan. To pozwala
byc krok przed konkurencjq. Odpowiedziq na takie postrzeganie roli
ASTOR na rynku polskim i europejskim jest nowa wizja ze Smiatym
celem strategicznym i jego wielowymiarowym planem realizacji.
Kluczem jest wspotpraca z naszymi Partnerami i Klientami.

Adam Pajda
kierownik projektu ,Strategia 2019+"
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Podczas realizacji Strategii 2019+ bedziemy wspoétpracowac w trzech
zorientowanych na Klientéw filarach:

* Uzytkownicy korncowi (EU)
- zaktady przemystowe, firmy produkcyjne oraz jednostki infrastruktury publicznej w branzach strategicznych.

* Integratorzy systemow automatyki (SI)
- firmy inzynieryjne, ktre wdrazaja nasze systemy u uzytkownikéw koricowych.

* Producenci maszyn i urzadzen (OEM)
- firmy produkujace w sposdb powtarzalny maszyny dla wielu gatezi przemystu.

FILARY STRATEGII 2019+

v v v

EU - UZYTKOWNICY SI - INTEGRATORZY OEM — PRODUCENCI
KONCOWI SYSTEMOW MASZYN

* mateisrednie
polskie firmy
+ duze polskie firmy

zaktady przemystowe firmy inzynieryjne
w branzach wdrazajace nasze

strategicznych produkty
i kluczowych

+ oddziaty
miedzynarodowych
firm

PARTNERZY TECHNOLOGICZNI




ASTOR Robotics Center

Ekosystem sprawnej robotyzacji

ASTOR Robotics Center to powstaty w 2019 roku nowy obiekt magazynowo-szkoleniowy, okoto 1600 m? dedy-
kowane robotyzacji i rozwigzaniom zrobotyzowanym, ktére w swoim portfolio ma ASTOR. To takze przestrzer dla
partnerskich firm integratorskich do budowania i testowania swoich rozwiazar w oparciu o roboty przemystowe

Kawasaki Robotics i Epson oraz autonomiczne mobilne roboty MiR.

DOSWIADCZENIE ASTOR W ZAKRESIE ROBOTYZACII

33 lata 500+ 24h 45+

+
=g S

na rynku systemy kontrakty pomoc techniczna wtasne
zrobotyzowane serwisowe online/ offline rozwigzania
ASTOR ROBOTICS CENTER
Produkcja
CentrL_Jm Strefy prOJektqwe osprzetu robotykl Magazyn
szkoleniowe i kompletacja przemystowej: .
. . . robotow
robotyki systemow pozycjonery, tory

jezdne, chwytaki

L 1 L B I

B I _
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Wzrost zainteresowania automatyzacjq procesow produkcyjnych i robotyza-
¢jq ze strony polskich firm jest w ostatnich dwdch latach ogromny. Inwestycja
w dedykowane robotyzacji miejsce to decyzja strategiczna. W ASTOR Ro-

botics Center nie tylko bedziemy propagowac wiedze o najnowszych
technologiach z tego zakresu. Z silnym zespotem, przy wspotpracy
integratorskich firm partnerskich, stajemy sie polskim centrum
rozwiqgzan zrobotyzowanych. Rozwigzania, ktore dadzqg przewage
konkurencyjnqg wszystkim firmom, z ktorymi juz wspotpracujemy
iz ktorymi w przysztosci takq wspotprace podejmiemy.

Andrzej Garbacki
cztonek zarzadu,
dyrektor ASTOR Robotics Center




Stowo prezesa
ASTOR

Szanowni Panstwo!

Od ponad 30 lat wspieramy polski przemyst w podnoszeniu efektywnosci. Na tej dtugiej drodze stalismy
sie organizacjqg doswiadczong, dojrzatq i odpowiedzialng.

W naszym imieniu przemawia przede wszystkim dorobek biznesowy i organizacyjny, wyrazony
w konkretnych faktach i liczbach, ktdre staralismy sie pokrétce zaprezentowac na poprzednich stronach.
Stowa jednak tez sq wazne, gdyz to one pozwolq nam podjqc zobowiqzanie wobec Paristwa.

W firmie ASTOR zobowigzujqce stowa to wzrost efektywnosci produkcji i biznesu oraz niezawodnosc.
To wszystko nie bytoby mozliwe, gdyby nie ludzie. ASTOR to miejsce, gdzie technologia spotyka czto-
wieka. Idqc krok dalej, gdzie technologia spotyka cztowieka, tam dzieje sie rozwdj. Na bazie naszych
doswiadczen wypracowalismy nowy wskaznik, Indeks Technologiczny ASTOR (ITA), ktéry odpowiada na
jedno z najwiekszych wyzwarn Przemystu 4.0, jakim jest Integrowanie technologii i czynnika ludzkiego. A to
zarazem niezbedny warunek budowania przewagi konkurencyjnej firmy.

Wierzymy, ze dostarczenie skutecznego rozwiqzania to dopiero punkt wyjscia we wspotpracy, gdyz w dtugiej perspek-
tywie firme mozna rozwijac tylko w oparciu o rzetelne zasady i wartosci. W dziatalnosci rynkowej cenimy uczciwosc,
lojalnosc, odpowiedzialnosc i przejrzystosc biznesowq. Relacje budujemy w oparciu o szacunek dla Klientdw, dostawcow
i wspotpracownikow. W praktyce okazuje sie tez, ze szczegdlng wartosciq, wrecz pasjq, jest dla nas doskonalenie pra-
cownikdw i firmy jako catosci. Angazujemy sie takze w projekty dydaktyczne w zakresie nowych technologii i w dziatania
budujgce pomost pomiedzy naukq a przemystem.

Tego wtasnie bedq Paristwo mogli od nas oczekiwac w przypadku nawiqzania wspotpracy. Na koniec chce podkre-
sli¢, ze najwiekszq sitq firmy ASTOR sq ludzie, dlatego istotnym aspektem w naszej dziatalnosci biznesowej i spo-
tecznej jest rozwdj ludzi. Dbamy o pracownikéw, a pracownicy dbajq o naszych Klientow. Mam nadzieje, ze bedq
Paristwo mieli wiele okazji, zeby osobiscie ocenic poziom wspdtpracy z pracownikami firmy ASTOR i jakosc naszych
rozwiqzan. Zapraszam do spotkania i rozmowy.

Stefan Zyczkowski
Prezes ASTOR
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ASTOR w Polsce Centra kompetencji

Lokalne oddziaty handlowe -———— = = = =
7 MES Solutions by ASTOR
7 Centrum kompetencji systemoéw
ASTOR Zachéd 7 zarzadzania produkcjg MES
(Szczecin) Gdansi 7/ Centrum kompetencji
ul. Cyfrowa 6 7/ cyberbezpieczeristwa sieci
tel. 91578 82 80 y przemystowych
zachod@astor.com.pl Warszawa
Gdarnsk o _ = \= = =
ul. Kreta 1 /
tel. 58 554 09 00 %
gdansk@astor.com.pl @ 7 ASTOR Mission Critical
Centrum Kompetencji IloT
Wroctaw
ASTOR Zachéd
(Poznan) D _ _ N

ul. Zniwa 12a
tel. 618718800
zachod@astor.com.pl

ASTOR Zachéd

(Wroctaw)

ul. Strachowskiego 12

tel. 71 33294 80

zachod@astor.com.pl

Warszawa Katowice —/ Krakow

ul. Stepiriska 22/30 ul. Zeliwna 38 (oddziat handlowy)
tel. 22 569 56 50 tel. 323559590 ul. Smolerisk 29
warszawa@astor.com.pl katowice@astor.com.pl tel. 12 428 63 60

krakow@astor.com.pl

ASTOR Technology Park ASTOR Robotics Center
Gtéwna siedziba firmy ul. Feliksa Wrobela 3, Krakow

ul. Smolerisk 29, Krakéw tel. 12 428 63 06, arc@astor.com.pl
tel. 12 428 63 00, info@astor.com.pl
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Produkty ASTOR
na swiecie

CQP
%U% @

rys.1 pozycjoner N

Nasz dziat R&D projektuje i produkuje pozycjonery
oraz tory jezdne dla zrobotyzowanych systemow
spawalniczych, ktére nastepnie sprzedawane sg
na catym Swiecie pod markg Kawasaki Robotics.

‘(/_)' ASTOR gdzie technologia spotyka cebawiclie

%

N

7

|
+ XYY

\




| Nagrody ASTOR

Diament Lidera Polskiego Biznesu
2019
Business Centre Club

Gazele Biznesu
2019
Puls Biznesu

Nagroda Produkt Roku 2018

za kontroler PACSystems CPE400
Kategoria: sterowniki PLC i kontrolery PAC
2019

Control Engineering

Firma Dobrze Widziana
2018
Business Centre Club

Lider Polskiego Biznesu
2016
Business Centre Club

Polish Industrial Automation Customer Value Leadership Award
Za osiggniecie pozycji lidera jakosci polskiej automatyki przemystowe;j
2016

Frost & Sullivan

Kategoria: Srednie firmy
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~Innowator Matopolski”
2014
Kategoria: Srednie firmy

~Medal Europejski dla ASTOR Consulting”
2013
Business Centre Club

.Najlepsze miejsca pracy 2012"
3. miejsce w kategorii firm do 500 pracownikéw
Great Place To Work

~Ambasador polskiej gospodarki”
Kategoria: Partner firm zagranicznych
2010, 2011

Business Centre Club

~Medal Europejski dla Akademii ASTOR”
2010
Business Centre Club

.Diament Forbesa”

Kategoria: Dynamiczny wzrost wartosci firmy
2009

Forbes

.1en, ktory zmienia polski przemyst”
2009
Grupa PTWP
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www.astor.com.pl



