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na globalny problem nauczycieli i studentéw ro-

botyki: brak dostepu do budzetowych rozwigzan

edukacyjnych, przyjaznych uzytkownikom srodo-
wisk testowych i przystepnych sposobdw nabywania
wiedzy praktycznej. Roboty przemystowe sa drogie

i potencjalnie niebezpieczne w rekach niewyszko-

lonej osoby, co sprawia, ze w szkotach i na uczel-

niach sg umieszczane za wygrodzeniami i rzadko
uzywane. Najczesciej studenci poznaja ich dziatanie
wylacznie teoretycznie.

Astorino wypetnia te luke, poniewaz:

1. Jest bezpieczny i ekonomiczny (5 do 10 razy
taniszy od robota przemystowego), co utatwia
praktyczng nauke i pozwala na zakup wigkszej
liczby stanowisk.

2. Wiernie odzwierciedla robota przemystowego,
posiadajac wszystkie jego cechy. MoZna go pro-
gramowac tak samo jak duze maszyny, tak samo
obstugiwac i aktualizowacd jego oprogramowanie.

Idea stworzenia takiego robota narodzita sie dtugo

przed 2020 r., kiedy to powstat prototyp. Od tego

czasu konstrukcja sig rozwijata i stala si¢ jednym

z produktéw w ofercie firmy ASTOR. ASTOR dostar-

czytjuz ponad 250 robotéw do placéwek edukacyj-

nych, a w ramach programu ,,Roboty do szkét” do
blisko 15 placowek w Polsce trafity bezptatne sta-
nowiska edukacyjne. Firmie ASTOR udato sie tez
nawiazaé szereg partnerstw miedzynarodowych,

w efekcie ktorych roboty Astorino trafity do kilku

krajow europejskich (Francja, Niemcy, Wtochy,

Czechy, Stowacja, Rumunia i Lotwa). Pojedyncze

egzemplarze dziatajag w Egipcie, Brazylii i USA oraz

Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Ekspansja na

Japonig to ostatni i najbardziej znaczacy etap global-

nego wdrozenia produktu, bedacy ,,przypieczetowa-

niem” sukcesu tej konstrukcji. Fakt uruchomienia
sprzedazy na rynku japoniskim produktu wytwa-
rzanego w Polsce automatycznie sprawia, ze firma

ASTOR otrzymata certyfikat jakosci dla Astorino.

To certyfikat, ktory gwarantuje rozwigzaniu wyjat-

kowa pozycje nie tylko w Japonii, ale tez globalnie.

Fundamenty: dtugofalowe zaufanie

i wspélna droga

Sukces na rynku japoniskim w przypadku Astorino
z pewnos$cia wynika z unikalnych walorow tej kon-
strukcji, ale nie bytby mozliwy bez innego waznego
czynnika: wieloletniej strategicznej i lojalnej wspét-
pracy firmy ASTOR zjaponiskim gigantem, Kawasaki
Robotics. To czynnik o tyle wazny, Zze w japoniskiej
kulturze, ale tez praktyce biznesowej, budowanie
relacji jest procesem dtugotrwatym i majacym dtu-
gofalowe konsekwencje. Zaufanie trzeba wypraco-
wywac przez lata, udowadniajac, Ze jest sie lojalnym
partnerem. ASTOR pracowat na to miano rozwi-
jajac biznes Kawasaki Robotics poczatkowo w Polsce,
anastepnie w catej Europie Srodkowej i Wschodniej
(kraje baltyckie, Ukraina, Czechy, Stowacja, Wegry,
Rumunia i Buigaria).

Cechg charakterystyczna japonskiej kultury bi-
zZnesowej jest tez to, ze liczy sie tam nie tyle cel czy
wejscie na szczyt, co droga, jaka sie obiera, sposob
podchodzenia. Dlatego Japonczycy przez lata przy-
gladali sig, w jaki sposob ASTOR inwestuje w swoje
zdolnosci techniczne i dystrybucyjne, jak prowadzi
dziatalnosé, jak tworzy strategie dtugotrwatego roz-
woju.

Waznym atutem polskiej firmy w procesie budowy
wzajemnego zaufania okazat sie etos pracy, ktéry
W gruncie rzeczy jest bardzo podobny do japon-
skiego. Polacy sg postrzegani jako narod ciezko
pracujacy, niebojacy sie wyzwan i posiadajacy za-
awansowang wiedze inzynierska, ktéra w Europie
Zachodniej powoli ulega erozji. Ponadto ASTOR wy-
kazat si¢ lojalnoscig biznesowa i kulturg firmowa na-
stawiong na dtugoterminowe zaangazowanie pra-
cownikdéw, co jest cenione takze przez Japoriczykow.



To wszystko sprawito, ze w ramach wieloletniej
wspotpracy pojawita sie przestrzen na nowy, inno-
wacyjny projekt, realizowany wspdlnie. Otworzyta
sie furtka dla Astorino.

Wyzwania techniczne: jak sprostac
rygorystycznym japonskim wymaganiom
Specjalisci z Kawasaki Robotics dostrzegli potencjat
robota Astorino juz na wstepnym etapie rozwoju
konstrukeji. Potencjat to jednak za mato, by szybko
doprowadzi¢ do wprowadzenia urzadzenia na nowe
rynki, zwtaszcza na rynek japorniski. Konieczne byto
przejscie gruntownego i rygorystycznego procesu
dostosowania polskiego robota do japonskich wy-
magan. Gdy juz postanowiono, Ze robot Astorino
moze by¢ sprzedawany w Japonii pod marka Ka-
wasaki, proces ten objat miedzy innymi:

» Redesign techniczny: Robot musiat zostac prze-
projektowany pod katem elektryki, elektroniki
ioprogramowania, aby spetni¢ surowe standardy
techniczne i bezpieczenstwa, duzo bardziej wy-
magajace niz europejskie.

« Perfekcja przemystowa: Japoriczycy wymagali,
aby robot edukacyjny, majacy stuzy¢ nauce robo-
tyki przemystowej, byt dopracowany i wyrafino-
wany technicznie na takim poziomie, jak robot
przemystowy.

« Proces ciaglego doskonalenia: Obejmowat on
nie tylko sam produkt, ale takze opakowanie
i metody transportu, aby minimalizowad ryzyko
uszkodzen sprzetu w drodze do Japonii.

« Certyfikacja: Efektem tych prac, ale tez wymo-
giem byto uzyskanie certyfikatu bezpieczenstwa
TUV (skrét od niem. Technischer Uberwachungs-
verein, czyli Stowarzyszenie Dozoru Technicz-
nego), honorowanego na catym swiecie.

Dzieki japoniskiej doktadnosci i koniecznosci spet-

nienia wysrubowanych wymagan, Astorino w nowej

odstonie stat sie najbardziej zaawansowanym tech-
nicznie robotem edukacyjnym na swiecie. Ta udo-
skonalona wersja (uzyskana dzieki wspotpracy z Ja-
poniczykami) zostanie wdrozona takze na rynku
polskim, i prawdopodobnie takze na innych ryn-
kach, gwarantujac wyjatkowa przewage konkuren-
cyjna.

Bariery kulturowe i cierpliwos¢
Pracazjaponskim gigantem, majacym 150-letnig tra-
dycje, wymagata ogromnej cierpliwosci i elastycz-
nosci. Rozmowy trwaty w sumie dwa lata, a opra-
cowanie poszczegolnych kwestii wymagato wielu
iteracji i zwyktej ludzkiej cierpliwosci. Japonczycy
bowiem sa skoncentrowani na wyjatkowej jakosci
idbatosci o procedury gwarantujace niezawodnosé
procesu, ale tez wysokie standardy estetyczne.
Istotna lekcja byta koniecznosé zrozumienia japon-
skiej komunikacji. Oczywiscie pewna barierg jest
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jezyk. Japonczycy, zwlaszcza w firmach dziataja-
cych globalnie, méwig po angielsku, ale poniewaz
zachodnia fonetyka mocno rézni sie od azjatyckiej,
czesto pojawiaja sie trudnosci z artykulacja pozwa-
lajaca na tatwg komunikacje. Czasem tez japonski
sposéb formutowania mysli nie znajduje dobrego
angielskiego odpowiednika.

Ponadto japonska komunikacja czesto nie jest tak
bezposrednia jak ta, do ktérej przywykliSmy w Eu-
ropie, a z pewnoscia jest kranncowo odlegta od bez-
posredniosci amerykanskiej. I tak dla przyktadu,
w Japonii bardzo rzadko styszy sie stanowcze ,nie”.
Japorniczycy, probujac czegos odméwié, uzywaja ra-
czej sformutowan eufemistycznych. Dobrze na przy-
ktad wiedzieé, ze wyrazenie takie jak ,,I will con-
sider it” (rozwaze to) w praktyce oznacza odmowe.
Dodatkowo, przy pracy nad Astorino wyzwaniem
byta wielopoziomowa struktura decyzyjna Kawa-
saki, obejmujaca Kawasaki Robotics Europe, Ka-
wasaki Robotics Japonia, spétke handlowa Kawa-
saki Trading Company (KTC) oraz centrale Kawasaki
Heavy Industry (KHI). Wszyscy ci interesariusze
musieli poznaé i zaakceptowaé produkt, co wyma-
gato systematycznego prezentowania produktu na
wielu spotkaniach oraz budowania wizji profesjo-
nalnej edukacji robotyki.

Ostatnie kroki i przyszte horyzonty

W lipcu 2025 r. ASTOR i Kawasaki Robotics podpi-
saty Memorandum of Understanding (MOU), prze-
chodzac tym samym do finalizacji kontraktu. Robot
zostal pokazany na Wystawie Swiatowej Expo 2025
w Osace (trwajacej od kwietnia do pazdziernika),
a nastepnie w grudniu 2025 r. na prestizowych tar-
gach robotycznych iREX 2025 w Tokio, na stoisku
Kawasaki, gdzie cieszyt sie duzym zainteresowa-
niem ekspertéw i potencjalnych klientédw. Sprzedaz

Astorino na rynku japonskim ma rozpoczac sie z po-
czatkiem drugiego kwartatu 2026 roku.

Wejscie Astorino na rynek japoniski otwiera zupetnie
nowe horyzonty. ASTOR liczy na to, Ze ten sukces
umozliwi eksport innych produktéw wtasnych do Ja-
ponii, ktére dotad dostarczat w Europie i do Stanéw
Zjednoczonych - tj. toréw jezdnych, pozycjoneréw
icel spawalniczych. Dtugoletnia wspdtpracaizgro-
madzona wiedza dajg réwniez podstawy do rozwa-
zania mozliwosci stania sie w przysztosci centrum
badawczo-rozwojowym (R&D) dla robotdw przemy-
stowych Kawasaki Robotics.

Podsumowanie dla polskiego

przedsiebiorcy

Historia Astorino zawiera uniwersalne lekcje dla

polskich firm aspirujacych do globalnej ekspansji

natrudne rynki. Najwazniejsze elementy sktadowe
sukcesu to:

1. Dobry projekt i produkt odpowiadajacy na re-
alna i uniwersalna potrzebe rynkowa.

2. Wytrwatosé i myslenie dlugodystansowe: Pro-
ces budowania relacji pomigdzy partnerami mie-
dzynarodowymi i wzajemna weryfikacja moze
trwad latami.

3.Lojalnos¢: Nalezy dbad o interesy partnera; wow-
czas partner jest gotow odptacié sie takim samym
nastawieniem.

4.Jakos¢ ponad standardy: Wymagania rynkéw
takich jak Japonia sg bardzo wysokie; produkt
musi by¢ ciagle doskonalony, dlatego warto skon-
centrowac sie na eliminacji btedéw i wprowadzié
wysokie standardy jako$ciowe juz na poczatku
procesu budowania nowego rozwigzania.

5.Znaczenie procesu: Zrozumienie, Ze Japonczycy
oceniajg takze sposéb prowadzenia dziatalnosci,
a nie tylko chwilowe rezultaty.

6.Czekanie na efekt ,,plum”: Bardzo czesto dtu-
gi, powolny proces nagle osiaga mase krytyczna
i zaczyna przynosi¢ wymierne rezultaty. Warto
o tym pamigtaé w trakcie mozolnego procesu
ewaluacyjnego.

Wejscie na rynek japonski dziata jak ostateczny test.

Jesli produkt i firma sprostajg japoriskim wymaga-

niom technicznym, staja sie globalnym wzorem ja-

kosci. O



Od hobby do epicentrum
swiatowej robotyki

Ekspansja zagraniczna

Wynalazca robota Astorino opowiada o swojej drodze od pomystu i jego realizacji w domowym zaciszu,
do wejscia jego wynalazku na wymagajacy japonski rynek.

. MAREK NIEWIADOMSKI

szystko zaczeto sie dos¢ niepozornie,
W jako projekt hobbystyczny. Zawsze

pasjonowatem sie elektronika i robo-
tami, a czas pandemii w 2020 roku, gdy nie mozna
byto swobodnie wychodzié¢ z domu, paradoksalnie
sprzyjat skupieniu sie na konstruowaniu. Robot
Astorino powstal wtasnie wtedy. Nie przypusz-
czatem, ze doprowadzi mnie do Japonii i bedzie
konkurowat z tamtejszymi Konstrukcjami.
W ASTOR przeszedtem droge od praktykanta do spe-
cjalisty w dziale robotéw przemystowych. Firma po-
zwolita nadaé projektowi profesjonalny bieg. Zacze-
lismy budowac egzemplarze sprzedawane w Polsce
iwinnych krajach. Dzieki wieloletniej relacji ASTOR
z Kawasaki Robotics udato sie zainteresowaé moja
konstrukcja takze Japoriczykéw. Poczatki Astorino
w Japonii nie byly jednak tatwe. Pierwsze roboty
wystane na testy do Kawasaki zostaly ocenione jako
produkt ewidentnie niegotowy na to, by wzbudzié¢
wieksze zainteresowanie tamtejszego rynku. Trwaty

rozmowy dotyczace wspotpracy, ale brakowato en-
tuzjazmu.

Prawdziwym punktem zwrotnym okazato sie World
Expo w Osace - globalna wystawa trwajaca od
kwietnia do paZzdziernika 2025 r. - gdzie Astorino
zostat wystawiony pod marka Kawasaki, i jak sie
okazato, wzbudzit ogromne zainteresowanie. Me-
nedzerowie z Kawasaki zrozumieli, Ze maja w za-
siegu reki produkt z ogromnym potencjatem ryn-
kowym, a inni przedstawiciele branzy dostrzegli,
ze w Europie dzieje sie cos, obok czego nie moga
przejsé obojetnie. Rozpoczeta sie lawina pytan, a ja
ifirma ASTOR staneliSmy przed ogromnym wyzwa-
niem technicznym.

Standardy wyzsze niz szczyt Fuji

Wspétpraca z Kawasaki przy wprowadzeniu robota
Astorino najaponski rynek to dla nas ogromne wy-
réznienie, ale dla tej japonskiej firmy to bezprece-
densowa sytuacja. W historii tej korporacji o miliar-
dowych obrotach, ktéra produkuje nie tylko roboty,
ale tez statki, okrety, turbiny, nie byto wczesniej

MAREK
NIEWIADOMSKI

Wynalazca

i konstruktor robota
Astorino, gtdwny
projektant w firmie
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produktu stworzonego poza tg firma. To sprawiato,
ze zarzad Kawasaki na wszystkich szczeblach mu-
sial przeorganizowac swoje podejscie do wtasnych
produktéw, a nam narzucito rygor, jakiego wezesniej
nie znalis$my. Ustyszatem wprost: jesli cos ma mie¢
logo Kawasaki, musi by¢ tak samo dobre, a nawet
lepsze niz produkty japoriskie.

W pazdzierniku 2025 r. udatem sie do Japonii, by
wzig¢ udziat w mozolnym procesie ewaluacyjnym
naszego robota. Musiatem zmierzy¢ sie z catq lista
wymagan technicznych. W Europie to wytwoérca
deklaruje, Ze jego produkt spetnia unijne wymogi
w zakresie bezpieczenstwa, zdrowia i ochrony $ro-
dowiska. Taka deklaracja wystarczy, by postugiwaé
sie znakiem CE (fr. Conformité Européenne). Dla Ja-
ponczykow deklaracje producenta nie sa wiazace.
Wymagali od nas za to zewnetrznych certyfikatow,
m.in. od TUV, potwierdzajacych zgodno$é z dyrek-
tywa maszynowa i normami kompatybilnosci elek-
tromagnetycznej (EMC). Ewaluacja trwata okoto ty-
godnia i polegata na wielogodzinnym analizowaniu
zgodnosci z lista wymogdw technicznych, korekcie
bteddéw, czy to wystepujacych na poziomie oprogra-
mowania, czy mechanicznych. Wiekszo$¢é poprawek
udato sie wprowadzi¢ na miejscu, ale czes¢ zabra-
liSmy ze soba jako prace domowa. Nawet detale miaty
znaczenie — na prosbe Japonczykow zmieniliSmy
kolor przycisku resetu z szarego na niebieski, by byt
zgodny z ich interpretacja norm funkcjonalnych.
Ewaluacja techniczna w Japonii byta lekcja pokory
i wytrwatosci. Japoniska kultura pracy jest niesa-
mowita — czasem oznacza to prace po 15 godzin
dziennie. Gdy przyjezdzalismy do fabryki o 8:00
rano, nasi partnerzy juz tam byli; gdy wychodzi-
liSmy o0 17:00, oni zostawali na kolejne spotkania.
Zaskoczyta mnie tamtejsza hierarchicznos¢. Do-
wiedziatem sie, Ze posiadacz ,pionowej wizytdwki”
to szef, ktéremu wszyscy sie ktaniaja, a jego stowo
jest $wiete. Zdarzatlo sie, Ze ustalenia poczynione
z inzynierami nizszego szczebla byty rewidowane
przez gtéwnego konstruktora, co wymagato od nas
blyskawicznej adaptacji.

Jednak mimo réznic kulturowych i bariery jezy-
kowej, lody pekaty podczas wieczornych wspolnych
positkéw, ktore s tam nieodtacznym elementem
budowania relacji biznesowych. Proces tygodniowej
ewaluacji doprowadzit do powstania nowej wersji
robota — wersji C, ktéra zostata skonstruowana od
podstaw, by spetnié¢ wysrubowane wymagania.

W grudniu 2025 r. Astorino zostat wystawiony na
prestizowych targach iREX w Tokio. Najwiekszym
zaskoczeniem byto dla mnie zainteresowanie ze
strony japoniskiego przemystu samochodowego.
Wystannicy z rédznych szczebli korporacyjnej hie-
rarchii mocno przygladali sie polskiemu robotowi.
Okazato sig, ze od dawna poszukiwali rozwigzania do
szkolenia nowych pracownikéw linii montazowych.
Fakt, Ze japonscy producenci samochodow, ktorzy
w swoich fabrykach masowo korzystaja z robotow
Kawasaki Robotics zwrdcili uwage na Astorino, byt
dlajaponskiego oddziatu Kawasaki ogromnym po-
wodem do dumy.

Co dalej?

Obecnie proces ewaluacji z naszej strony jest za-
konczony. Cata dokumentacja, filmy z testéw i po-
prawki zostaty dostarczone. Czekamy teraz na ,,zie-
lone swiatto” od Kawasaki Heavy Industries (KHI)
- korporacji-matki, bez ktorej zgody marketingowej
itechnicznej zaden dzial nie moze ruszy¢ ze sprze-
daza.

Cate to doswiadczenie nauczyto mnie, jak ogromnej
wiedzy inzynierskiej potrzeba do zaprojektowania
rozwiazan pozornie prozaicznych orazjak wiele wy-
sitku wymaga dostosowanie produktu do globalnych
norm. Mam nadzieje, Ze juz wkrotce Astorino na
dobre zagosci na japoniskim rynku, udowadniajac,
Ze za polskimi produktami stoi i wiedza, i determi-
nacja, i olbrzymi potencjat biznesowy. O



Skad czerpac

dodatkowe
srodki na
produkcje

Perspektywy, wyzwania i realia rynku unijnych i krajowych
dofinansowan dla branzy produkcyjnej. Co czeka nas

w nadchodzacych miesigcach?

\. RAFAL WISNIEWSKI

becnie sytuacja na rynku dofinansowan
O dla firm produkcyjnych jest ztozona

i trudna do jednoznacznego okres$lenia.
Wiele konkursow, ktore byty zaplanowane na ten
rok, zostato wstrzymanych, a na czes$¢ kluczowych
informacji przedsiebiorcy wciaz czekaja. Obser-
wujemy wyrazne przesuniecie Srodkow w strong
obronnosci panstwa, co jest nowoscia — fundusze
sa kierowane nawet na takie cele, jak budowa
strzelnic. Mimo sporej niepewnosci wciaz istnieja
konkretne $ciezki, ktore przedsiebiorcy z branzy
wytworczej powinni wzigé pod uwage, planujac
rozwoj swoich firm.

Z czego wybierac¢? Najwazniejsze
programy wsparcia

Wsrod programow dotacji mozna wyréznié dwie
gtéwne kategorie: programy ogélnopolskie i te do-
tyczace Polski Wschodniej. Te drugie maja na celu
wyréwnanie szans nieco mniej rozwinietych re-
giondéw kraju. Dotycza wojewddztw: lubelskiego,
podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego
i warminsko-mazurskiego.

Najwazniejszym ogdlnopolskim instrumentem
wsparcia dla przedsiebiorcéw pozostaje Sciezka
Smart, dostepna zaréwno dla sektora MSP (poprzez
PARP), jak i dla duzych przedsiebiorstw (poprzez
NCBR). Pierwsze nabory w ramach programu za-
czety sig w 2023 r. To program promujacy innowa-
cyjnosé. Co wazne, ma utatwiaé nie tyle prosty zakup
maszyn, ile komercjalizacje rozwigzan zwiazanych

Z tworzeniem nowej wiedzy i nowych techno-

logii. Co warto wiedziec¢ o tegorocznej edycji?

« Terminy: Pierwszy tegoroczny nabor zaplano-
wano od 26 lutego do 31 marca 2026 r., a drugi na
pazdziernik i listopad.

- Finansowanie: Mozna pozyskaé¢ do 80% inwe-
stycji na prace badawczo-rozwojowe (B+R), mozna
na przykiad ubiegaé sie dofinansowanie wyna-
grodzenia pracownikow naukowych zaangazo-
wanych przy pracach badawczo-rozwojowych.
W drugim etapie mozna liczy¢ na srodki umozli-
wiajace wdrozenie, w tym budowe hal czy zakup
linii technologicznych.

+ Wyzwania: To konkurs bardzo oblegany, z ogra-
niczona alokacja i rygorystycznym katalogiem
kosztéw kwalifikowanych — przyktadowo, koszty
czesci magazynowej czy socjalnej przy budowie
hali nie sg juz refundowane.

+ Przygotowanie: O dofinansowanie mozna zgtosié¢
sie wtasciwie na etapie pomystu, ale musi on by¢
mocno sprecyzowany, Sciezka implementacji roz-
wiazania musi by¢ dobrze zaplanowana.

Drugi wazny konkurs to Dig.IT Transformacjacy-

frowa, organizowany przez Agencje Rozwoju Prze-

mystu od 2025 r. Od poczatku branza produkcyjna
wiazata z nim duze nadzieje, poniewaz miat ofe-
rowacé wsparcie w obszarze automatyzacji i robo-
tyzacji. Mial wystartowaé¢ w 2024 r., ostatecznie
ruszyl pod koniec 2025 r. Niestety zostat okrojony

i pozwala ubiegad sie tylko o wsparcie cyfryzacji

procesOw poprzez oprogramowanie. Pierwsza

edycja byta nieco rozczarowujaca ze wzgledu na alo-
kacj¢ wynoszaca zaledwie 20 mln. Druga edycja,
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Wiasciciel firmy
Roseti Polska,
specjalizujqcej sie
w pozyskiwaniu
oraz rozliczaniu

funduszy unijnych.

Od lat pomaga
przedsiebiorcom
skutecznie
zarzqdzaé
projektami
dofinansowanymi
ze srodkow
europejskich.
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prawdopodobnie z budzetem okoto 100 mln zt, ma
ruszy¢ w czerwcu 2026 1., ale przy skali potrzeb ca-
tego kraju jest to wcigz kropla w morzu potrzeb.

Szansa dla Polski Wschodniej: design

i ekologia

Jesli chodzi o wspominane programy dofinanso-

wania dziatalnosci przemystowej przeznaczone dla

regionow w Polsce Wschodniej, na wyrdznienie za-
stuguja trzy gtéwne:

1. Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ): Nabor
maruszy¢ w czerwcu ilipcu2026r., a przewidziane
do rozdysponowania fundusze to ok. 70 min zt.
Program ma premiowac rozwigzania majace na
celu ograniczenie ilosci odpadéw trafiajacych do
$§rodowiska i zmniejszenie zuzycia energii.

2. Wzornictwo Przemystowe: Konkurs wystar-
towat w lutym, ale nabér wnioskéw ma potrwac
do maja 2026 r. Eaczna kwota funduszy, o jakie
moga ubiegacd sie przedsiebiorcy w ramach tego
programu, to 50 mln zt. Dofinansowanie mozna
przeznaczy¢ nie tylko na zaprojektowanie nowej
linii produktéw, ale takze na zakup maszyn nie-
zbednych do ich wykonania, co czyni program
bardzo atrakcyjnym.

3.Magazyny Energii: Nabor do tego konkursu,
przeznaczonego wytacznie dla podmiotéw dzia-
tajacych na Podkarpaciu, rusza w marcu 2026 r.
Program przeznaczony jest dla firm posiadajacych
fotowoltaike, chcacych obnizyé koszty produkcji
na wtasne potrzeby.

Polska Strefa Inwestycyjna - zwolnienie
z podatku lepsze niz dotacja
Wspomniane programy oferujace dofinansowanie
dziatalnosci z pewnoscia beda cieszyty sie duzym
zainteresowaniem przedsiebiorcéw, ale warto pa-
mietaé, Ze maja pewne ograniczenia. Zjednej strony
dysponujg ograniczong iloscia sSrodkow, z drugiej -
wymagaja pewnego wysitku zwigzanego z dosé roz-
budowanymi procedurami. Czasem zamiast dotacji
albo w ich uzupeinieniu warto postarac si¢ o zwol-
nienia podatkowe przewidziane dla podmiotéw in-
westujacych w nowe rozwigzania.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na program

Polska Strefa Inwestycyjna (PSI). To forma ,,od-

wrdconej dotacji” w postaci ulgi podatkowej.

« Zalety: Brak formy konkursowej (decyduje proce-
dura), szybko$¢ (formalnosci w 3 miesiace), sze-
roki wachlarz kosztow kwalifikowanych i brak
ucigzliwych przetargéw.

« Wsparcie: Mozna do tego dotozy¢ preferencyjna
pozyczke z ARP do 80% wartosci inwestycji. Re-
komenduje to rozwiazanie kazdej firmie, ktéra
ptaci podatki dochodowe i planuje rozwdj.

Strategiczne podejscie i putapki
Zanim firma zdecyduje, wjakich programach wspie-
rajacych innowacyjnosé¢ wziaé¢ udzial, powinna

dobrze sie zastanowié. To dos$¢ oczywista rada, ale
niestety wiele podmiotéw ubiegajacych sie o do-
tacje czy ulgi zastanawia sie tylko nad tym, w ktorym
programie wsparcie jest najwyzsze i tam aplikuje.
To bledne podejscie, poniewaz firmy, ktére na-
ginaja swoje dziatania pod wymogi konkursowe,
czesto nie sa w stanie dobrze wykorzystacé otrzy-
manego wsparcia, a jego efekt biznesowy jest nie-
wielki. Z kolei podmioty, ktére prezentuja nacia-
gane wyniki badani naukowych narazaja swoje firmy
na bardzo duze niebezpieczeristwo. Takie podej-
$cie moze nawet prowadzi¢ do koniecznosci zwrotu
$rodkow przy kontroli. Najwiekszy sukces odnosza
te firmy, ktdére nie planuja rozwoju ,,pod dotacje”,
ale traktuja ja jako ,dopalacz” juz istniejacej stra-
tegii. One na dofinansowaniu czy ulgach skorzy-
staja najbardziej.

Na co jeszcze trzeba zwréci¢ uwage?

- Plynnos¢é finansowa: Instytucje udziela-
jace wsparcia sg czesto opieszate. Srodki moga
wpltywaé z opdzZnieniem, nawet potrocznym.
Czasem potrzebne jest dosytanie dodatkowych
dokumentoéw, co jeszcze wydtuza proces, dlatego
niezbedne jest zabezpieczenie poduszki finan-
sowej, ktora pozwoli realizowac projekt nieza-
leznie od tego, czy wsparcie uda sie uzyskac.

« Rygor rozliczen: Proces rozliczania zaczyna
si¢ w momencie podpisania umowy. Wymaga to
ogromnej dbatosci o dokumentacj¢ i pilnowania
,kamieni milowych”. Niedopilnowanie tego moze
oznaczac kary.

« Trwalo$¢ projektu: Przez 3 lata (dla MSP) lub
51at (dla duzych firm) nie mozna sprzedac ma-
szyn ani zaprzestaé produkcji objetej projektem.

Przysztosé po 2027 roku

Musimy by¢ swiadomi, Ze era wysokich bezzwrot-
nych dotacji powoli dobiega korica. Polska, jako
kraj rozwiniety, po 2027 roku bedzie otrzymywacé
znacznie mniej Srodkow na wyréwnywanie poziomu
zaawansowania technologicznego z UE. Przysztosé
toinstrumenty zwrotne i ulgi podatkowe, ktére sa
bardziej przewidywalne i przyjazne dla biznesu. Dla
najbardziej innowacyjnych pozostanie droga skta-
dania wnioskéw bezposrednio do Brukseli, co - choé
wymaga dostarczenia dokumentow po angielsku -
bywa czesto prostsze niz nasze krajowe procedury.
Podsumowujac, rok 2026 bedzie jednym z ostat-
nich, w ktérych mozna bedzie ubiegaé sie o unijne
wsparcie dziatalnosci produkcyjnej. Warto na bie-
zaco sledzié¢ dostepne opcje i wybierac te, ktére naj-
lepiej wpisuja sie w strategiczne cele firmy. Warto
tez zwracacd sie do profesjonalnych podmiotéw do-
radczych, ktére pomagaja w gaszczu dostepnych
rozwiazan znalez¢ te najwlasciwsze. Dobry wybdr
formy wsparcia moze nalata ugruntowac przewage
konkurencyjna firmy. O



Prognozy rozwoju dziatow
technicznych na najblizsze
miesigace

Ubiegty rok, 2025, wyraznie pokazat wzrost zainteresowania firm przemystowych cyfryzacja, w tym réwniez
w obszarze utrzymania ruchu. Dowodem na to jest rosnaca liczba zapytan dotyczacych wdrozen systemu CMMS

Profesal Maintenance.

\. DOMINIK LUBERA

naliza minionego roku oraz prognozy
A na kolejne lata pozwalaja jednoznacznie

stwierdzié, ze w 2026 roku trend ten be-
dzie sie dalej umacniat. Wptywa na to m.in. coraz
wiekszy udzial mtodych pracownikow, ktéry
wymusza na organizacjach koniecznos¢ posia-
dania uporzadkowanej historii zdarzen w celu za-
chowania cigglosci wiedzy i wysokiej efektywnosci
napraw. Réwnoczesnie ro$nie Swiadomos¢ Kie-
rownikow utrzymania ruchu w zakresie moz-
liwosci systemow CMMS, jak i realnych korzysci,
jakie niosg one w codziennej pracy. Firmy coraz
chetniej odchodza od strategii czysto reakcyj-
nych, polegajacych na gaszeniu kolejnych awarii,
na rzecz dziatan prewencyjnych, a nawet wdra-
zania petnego Total Productive Maintenance
(TPM). Kluczowa staje sie takze potrzeba podej-
mowania decyzji w oparciu o rzetelne dane
i fakty, a nie intuicjg, ktéra bywa Zrédtem dodat-
kowych utrudnien organizacyjnych.

Wzrost Swiadomosci obejmuje rowniez kadre zarza-
dzajaca i prezesow, ktorzy dostrzegaja potencjat sy-
stemow CMMS w obszarze raportowania, kontroli
kosztéw oraz zarzadzania ryzykiem. Coraz wiek-
szym zainteresowaniem ciesza si¢ przy tym rozwig-
zania zintegrowane z systemami ERP, ale zapro-
jektowane stricte dla dziatéw utrzymania ruchu:
wygodniejsze w uzyciu, lepiej dopasowane do po-
trzeb, tanisze i czesto bardziej funkcjonalne.

W czym pomaga CMMS?

CMMS (Computerized Maintenance Management
System) pozwala dokonac cyfryzacji dziatu utrzy-
mania ruchu, co skutkuje usprawnieniem pracy
wszystkich pracownikéw.

Standaryzacja reakcji — jasne i proste procedury
zglaszania awarii, przekazywania niezbednych in-
formacji oraz informowania technikéw, co wprost
przektada sie na skracanie czasu trwania przestojow.
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4 KLUCZOWE FUNKCJE SYSTEMU CMMS
W ROZLICZANIU KOSZTOW UTRZYMANIA RUCHU

Automatyczne
zbieranie danych

Rejestracja czasu pracy
technikdw, zuzytych czesci +
przestojow bez potrzeby
recznego wpisywania.

Automatyzacja
czesci zamiennych

Zarzgdzanie magazynem
czescl oraz alerty o brakach,
Co ogranicza przestoje +
przyspiesza reakcje.

Planowanie i realizacja prewencji - cyfryzacja nie
tylko czestotliwosci (opartych na cyklach lub godzi-
nach pracy maszyn), ale tez list kontrolnych, przy-
pomnien dla wykonawcéw oraz wychwytywania
potencjalnych usterek.

Zarzadzanie magazynem technicznym - upo-
rzadkowanie czesci zamiennych i narze¢dzi w jednym
miejscu, potaczenie z dostepnoscia informacji oraz
automatyczng kontrolg stanéw minimalnych i mak-
symalnych.

Weryfikacja i potwierdzenie efektywnosci pra-
cownikow - raportowanie przedstawiajace, jaki za-
kres prac wykonuje utrzymanie ruchu, co pozwala
obiektywnie wykazaé efektywnos¢ zespotu.
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Precyzyjne
rozliczanie kosztow

Doktadne przypisywanie
wydatkéw do odpowiednich
centréw kosztowych,
eliminacja pomytek.

Doktadne analizy
i raporty awarii

Dostep do historii awarii +
raportéw analitycznych,
umozliwiajacych identyfikacje
kluczowych aktywow.

Automatyczne raportowanie i optymalizacja
- prezentacja wskaznikéw efektywnosci (MTTR,
MTBF, MRT, DT), wykrywanie potencjalnych ob-
szarow do optymalizacji oraz identyfikowanie
dziatan generujacych najwieksze koszty dla firmy.

Co zyskuje popularnosé w 2026 r.?

1. Integracja z innymi systemami wiodacymi,
jak ERP i nie tylko

Integracja pozostaje kluczowa dla wiekszosci orga-

nizacji. Gtéwnym powodem jest ched, aby dziat UR

mogt realizowad wszystkie swoje zadania w jednym

srodowisku, bez koniecznosci ,,przezbrajania si¢”

miedzy wieloma systemami.

2. Mobilnosé, prostota i poka-yoke w systemie
Coraz czesciej dzialy techniczne korzystajg z tele-
fonéw lub tabletéw, dlatego Kluczowe staje sie mak-
symalne uproszczenie dziatann w aplikacjach mo-
bilnych. Wazne, aby CMMS oferowat jak najwiecej
funkcji automatycznych, minimalizujacych btedy
i przyspieszajacych prace technikéw.

3. Tworzenie standardéw zgodnych kultura or-
ganizacji

Wiekszos$¢ systemoéw CMMS posiada standardy wy-
pracowane na przestrzeni wielu wdrozen. Z wdrozen
CMMS Profesal Maintenance wynika jednak, ze
firmy coraz czesciej wybieraja rozwiazania, ktore
mozna modyfikowaé w oparciu o aktualny stan or-
ganizacji oraz istniejacg kulture. Wazne jest, aby to
system dostosowat sie do dziatu technicznego, a nie
dziat techniczny do systemu.

4. Ciagle cykle szkoleniowe i rozwojowe
Doswiadczenie pokazuje, Ze aby system rozwijat si¢
w organizacji prawidtowo, niezbedne sa regularne



CMMS Profesal
Maintenance

szkolenia i spotkania rozwojowe. Stuza one nie tylko
wdrozeniu nowych pracownikow, ale tez ciagtej op-
tymalizacji systemu wspdlnie z uzytkownikami.
Duza warto$¢ maja spotkania zarowno w firmie,
jak i rozmowy z dostawcami systemu, ktérzy moga
wskazaé nowe mozliwosci, najlepsze praktyki oraz
funkcje wprowadzane w najnowszych wersjach.

5. Wieksze zaawansowanie produkcji w syste-
mach CMMS

TPM rozwija sie w Polsce od kilku lat, a widoczny
jest trend coraz szerszego angazowania produkeji
w prace z systemem CMMS. Nie chodzi juz tylko
o zgtaszanie usterek, ale takze o dostep do doku-
mentacji, historii i list kontrolnych (Autonomous
Maintenance). W wielu przypadkach prowadzi to
do rozwoju wybranych operatoréw w strone petno-
prawnych technikéw, co z perspektywy rekrutacji
wewnetrznej jest bardzo optacalne.

\(onfiguracje

wonfiguracje
9henguon

Kanigural'-:'ue

6.Gotowe raporty dla zarzadow i przed Audy-
tami ISO

Juzteraz systemy CMMS, podobnie jak CMMS Pro-

fesal Maintenance, tworza gotowe raporty umozli-

wiajace szybkie wykazanie najwazniejszych prob-

lemow z mozliwoscia ich modyfikacji.

Al w systemach CMMS

Wykorzystanie Al w systemach CMMS staje sie
coraz bardziej realne. Jednoczes$nie jest to obszar,
w ktérym duza popularnosé tematu niesie pewne
ryzyka - aby w pelni wykorzystaé potencjat Al nie-
zbedna jest odpowiednia baza danych pochodzaca
z historii korzystania z systemu. Dlatego rozwia-
zania oparte na Al sa w praktyce najkorzystniejsze
dla organizacji, ktore juz od pewnego czasu aktywnie
pracuja z CMMS i posiadaja dobrze zbudowana hi-
storie danych. O

Trendy w produkcji przemystowej M

DOMINIK
LUBERA

Menedzer produktu
CMMS w firmie Pro-
fesal. Zajmuje sie
nie tylko rozwojem
systemu CMMS Pro-
fesal Maintenance,
oplerajqc sie na
doswiadczeniach
uzytkownikow, ale
tez pomaga w do-
stosowaniu opro-
gramowania do
potrzeb klientdw.

dominik.lubera@
profesal.pl
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M FOCUS: Przywddztwo

Koniec
z czekaniem
naratunek

Jak odzyskac sprawczo$é w Swiecie, w ktérym
niewiele da sie przewidzieé.

JAROSLAW
GRACEL

Prezes Zarzqdu

w ASTOR. Pomysto-
dawca i pierwszy
redaktor naczelny
pisma ,Biznes

i Produkcja”.

Jjaroslaw.gracel@
astor.com.pl

\. JAROSEAW GRACEL

ielu z nas, lideréw produkgc;ji i biznesu,
W wchodzi w ten rok z podobnym od-

czuciem: po latach ,czarnych ta-
bedzi” i nieustannych wstrzaséw geopolitycznych,
najbezpieczniejsza strategia wydaje sie postawa
wyczekiwania. Robimy to, co umiemy najlepiej,
nie planujemy zbyt daleko w przdd i czekamy na
to, co przyniesie los. Moim zdaniem to putapka.
W tym roku nie chce przedstawiac kolejnej listy
wrdzb i prognoz. Chce zachecié przedsiebiorcéw
i menedzerow do odzyskania sprawczosci.

Wyjdz z technologicznego
tréjkata dramatycznego
Aby ruszy¢ z miejsca, musimy zrozumieé mecha-
nizm, w ktérym jako przedsiebiorcy czesto nieswia-
domie tkwimy. Czesto okresla si¢ go mianem tech-
nologicznego tréjkata dramatycznego, w ktérym
role sa $cisle podzielone:
Ofiara: Przedsiebiorca, ktéremu ,wszystko prze-
szkadza”.
Kat: Geopolityka, wojny i nieprzewidywalny
rynek.
Ratownik: Rzad lub fundusze zewnetrzne (jak
KPO), ktére maja ,,zatatwic pieniadze” i rozwigzaé
problemy.
Dojrzate przywodztwo polega na wyzwoleniu sie
ztego schematu. Jesli bedziemy tylko czekaé naim-
puls zewnetrzny - czy to finansowy, czy polityczny
- stracimy kontrole nad wtasnym rozwojem. Czas
przestac ogladac sie na ratownikéw i wziac petna
odpowiedzialno$¢ za strategie swojej firmy.

Strategia zamiast prognozowania

Zamiast pytac ,,co sie wydarzy?”, zacznijmy pytaé
,CO ja zamierzam zrobi¢?”. Kluczem do sukcesu
w 2026 roku jest zdrowa kultura inwestowania. Nie
chodzi o rzucanie sie na kazda nowinke, ale o posia-
danie konkretnego pomystu na rozwdj, policzenie
inwestycji i odwazna realizacje.

Wzorujmy si¢ na podej$ciu amerykanskim: tamtejsi
liderzy jada na targi nie po to, by tylko ,sie rozej-
rze¢”, ale z gotowym planem na konkretne projekty

inwestycyjne, szukajac partneréw do ich realizacji.
To jest wtasnie sprawczos¢ - posiadanie koncepcji
i determinacji, by ja wdrozy¢.

Zwinnosc¢ i technologia, ktéra zarabia

W dzisiejszym $§wiecie tworzenie planow wykutych
w kamieniu juz sie nie sprawdza, poniewaz coraz bar-
dziej liczy sie elastyczno$¢ biznesu. W odpowiedzi
nate¢ zmiang nowoczesna strategia powinna opierac¢
sie na dwoch filarach:

1. Horyzont 6-12 miesigcy: Musimy mieé wizje,
gdzie chcemy by¢ za kilka lat, ale konkretny plan
operacyjny powinien obejmowac najblizsze pdtrocze
lub rok. Firma musi byé na tyle elastyczna, by zdnia
na dzien méc zareagowaé na zamkniecie jednego
rynku i otwarcie drugiego.

2.Szybkizwrot i uniwersalnosé technologii: In-
westujac w nowe technologie, szukajmy rozwiazan,
ktére zwrdca sie w ciggu okoto dwdch lat. Co rdwnie
wazne, technologia musi by¢ ,,przezbrajalna” — musi
pozwala¢ na szybka zmiane profilu produkcji pod
rézne typy projektéw i klientéw.

Zaangazuj cata organizacje

Budowanie nowej strategii nie moze odbywac sie wy-
tacznie w gabinecie prezesa. To moment, w ktérym
warto wiaczyé cata organizacje w proces wymyslania
dla firmy nowych $ciezek rozwoju. Jako zarzad mu-
simy pokazad wiare w przysztosé przedsiebiorstwa,
by natchna¢ ludzi do innowacyjnego myslenia.
Sztuczna inteligencja i automatyzacja to ogromne
szanse, ale niosa ze soba ryzyko, Zze damy sie ,,wyre-
czy¢” w mysleniu, tracac przy tym poczucie wptywu
na rzeczywistos¢. Dlatego tak wazne jest, by to li-
derzy nadawali kierunek i dobierali technologie
do realnych wyzwan rozwojowych firmy, a nie od-
wrotnie.

Moja rada na nadchodzace miesigce? Przestaiimy
by¢ wiezniami niepewnosci. Zamiast czeka¢ na
lepsze czasy, stworzmy je sami poprzez odwazne de-
cyzje, elastycznosé i powrdt do fundamentéw zdro-
wego biznesu. Dobrze jest mie¢ $wiadomos¢é trendéw
w naszym najblizszym otoczeniu, ale czasem za-
miast nadmiernie koncentrowad sie na prognozach,
warto postawic¢ na sprawczos¢. O



Automatyka

przemystowa
gotowa na dyrektywe NIS2

Zadbaj o cyberbezpieczenstwo
systemow sterowania. Porozmawiajmy:
Nie czekaj az regulacje Cie zaskocza.

ﬁ Wspdlnie projektujemy i dobieramy systemy automatyki

ﬁ Konsultujemy przedsprzedazowo, doradzamy posprzedazowo

ﬁ Wspieramy technicznie i szkolimy z systemow automatyki
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Przemystowa Wiosna
24-27 marca 2026, Targi Kielce

Warsaw Pack
14-16 kwietnia 2026, Ptak Warsaw Expo, Nadarzyn

Europejski Kongres Gospodarczy (EKG)

22-24 kwietnia 2026, Migdzynarodowe Centrum Kongresowe i Spodek,
Katowice

Konferencja AUTOMATION
6-8 maja 2026, Airport Hotel Okecie, Warszawa

Evertiq Expo Krakow

7 maja 2026, Miedzynarodowe Centrum Targowo-Kongresowe
EXPO Krakdéw

Warsaw Industry Automatica
12-14 maja 2026, Ptak Warsaw Expo, Nadarzyn

ITM Industry Europe
26-29 maja 2026, Miedzynarodowe Targi Poznariskie

Al Industry Expo
23-25 czerwca 2026, EXPO XXI Warszawa


mailto:pawel.gorecki@astor.com.pl
mailto:jg@astor.com.pl
mailto:jacek@cleverminds.pl
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www.astor.com.pl/biznes-i-produkcja/prenumerata
www.astor.com.pl/biznes-i-produkcja/prenumerata
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Systemy automatyzacji i oprogramowania
przemystowego dla wod-kan.
Niezawodnosc i efektywnosSc. Na dekady.

ﬁ 35+

200+ firm WodKan 35+ lat

Korzysta z rozwigzan Doswiadczenia
od ASTOR w branzy WodKan

Dowiedz sie wiecej:
< wodkan@astor.com.pl

wdrozeniowych

s

20 000+ Wsparcie techniczne

Przeszkolonych W jezyku polskim
inzynieréw

{72 ASTOR

gdzie technologia spotyka
%ﬁ’x\)t’d‘?«


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DJhLDfxLdC4E%26list%3DPLI94sG1xn50wfTYhzBc3Y_ET2OLQWJCFj
https://open.spotify.com/show/0PTeAMKx3pStS4IeuxTmnv
https://tinyurl.com/5uvnjzn4
mailto:wodkan%40astor.com.pl?subject=

KIERUNEK - CYFROWA
TRANSFORMACIA Z ASTOR

Dostarczamy rozwiazania AVEVA i wiele wiecej.

74 P (31.4%)

Deviation:-0.33 "
EL ) h
100 2 s
Toul e oL
7 Min  49°F
Max  59°F

Jak transformujemy polski przemyst?

Inteligentnie.

4 Tworzymy strategie i mapy cyfrowej transformacji

AV=VA
@ributor

{72 ASTOR

gdzie technologia spotyka
OZé’JJtdé‘?—

21 Wspieramy i szkolimy w jezyku polskim

4 Prowadzimy warsztaty Przemystu 4.0 i Al

oprogramowanie@astor.com.pl www.astor.com.pl


mailto:oprogramowanie%40astor.com.pl?subject=
http://www.astor.com.pl

