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Zmiany w odpowiedzi na zmiany

Magazyn ,,Biznes i Produkcja” jest z Paristwem od ponad 16 lat. W tym czasie rynek
ulegt daleko idacej transformacji. Zmienity sie procesy produkcji, znaczaco rozwi-
nety sie optymalizujace je technologie. Zmienity sie tez Panstwa zwyczaje dotyczace
konsumpc;ji tresci.

W odpowiedzi na te trendy ktadziemy wiekszy nacisk na publikacje biezacych donie-
sien, komentarzy i historii sukcesu na stronie internetowej, takze w formie podca-
stéw. Regularnie informujemy o najnowszych publikacjach w naszym newsletterze.
Nie chcemy rezygnowac z papierowego wydania. Czujemy jednak, Ze tu takze
potrzebna jest zmiana.

Chcieliby$my wiec, Zeby drukowany magazyn miat nieco szersza perspektywe, Zeby
dystansowat sie od spraw biezacych i stuzyt refleksji dotyczacej trendéw, ktore ksztat-
tuja przysztosé produkcji, by obserwowat kierunki jej rozwoju w dtuzszym horyzoncie
czasowym. Ten numer jest pierwszym w takiej formule. Kolejne planujemy wy-
dawac w trybie rocznym.

W zatozeniu to i kolejne wydania majg by¢ przegladem najwazniejszych zjawisk go-
spodarczych, technologicznych i spotecznych, ktére wptywaja na sposéb, wjaki firmy
projektuja, organizuja i rozwijaja produkcje. Maja zachecac do myslenia strategicznego
i zmiany, ale takiej, ktora jest dobrze przemyslana i dopasowana do profilu biznesu.

W pierwszym wydaniu odnowionego magazynu ,,Biznes i Produkcja” szczegolnie
polecam cztery gtéwne teksty obszernie opisujace trendy w dziedzinie automatyzacji
sAutomatyzacja odpowiedzia na wyzwania przysztosci”, robotyzacji ,,Roboty-
zacja przestaje by¢ projektem, staje sie¢ kompetencja stala”, intralogistyki ,,Intra-
logistyka 2026: Od peryferii do centrum strategii biznesowej” i oprogramowania
przemystowego ,,Oprogramowanie przemystowe wspomagane Al bedzie jeszcze
mocniej spaja¢ ekosystemy produkcyjne.” Przygotowali je specjaliSci na co dzien
dziatajacy w tych obszarach.

Zachecam takze do lektury dwoch inspirujacych tekstéw ,,Jak zaistnieé¢ na trudnym
japonskim rynku” oraz ,,0d hobby do epicentrum swiatowej robotyki” pokazu-
jacych, ze juz wkroétce rodzacym sie trendem moze by¢ zagraniczna ekspansja pol-
skich firm na zaawansowane technologicznie rynki. Polecam wreszcie artykut ,,Skad
czerpaé dodatkowe srodki na produkcje” bedacy praktycznym przewodnikiem po
perspektywach, wyzwaniach i realiach rynku unijnych i krajowych dofinansowan dla
branzy produkcyjnej.

Mam nadzieje, Ze magazyn ,,Biznes i Produkcja” w nowej odstonie przypadnie Paristwu
do gustu, a zebrane w nim tresci stang si¢ inspiracja, zrédtem wiedzy oraz punktem
odniesienia w planowaniu kolejnych krokéw rozwoju.

Zycze inspirujacej lektury i wielu konkretnych wnioskéw!

Pawet Goérecki

%d//f— fobz’cé .

Redaktor naczelny

#chodziojako$s¢ #chodziorozw6j #chodziomozliwosci
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Wspéiczesna robotyka przemystowa przechodzi fundamentalng transformacje.
Ze specjalistycznego, niszowego narzedzia zamienia si¢ w kluczowy komponent
kazdego nowoczesnego przedsiebiorstwa.

Oprogramowanie przemystowe wspomagane Al 11
bedzie jeszcze mocniej spaja¢ ekosystemy
produkcyjne

Bardziej elastyczne i autonomiczne aplikacje pozwola na szersze ich wykorzystanie,
czesto bez koniecznos$ci nabywania specjalistycznej wiedzy. To, co dotad byto
eksperymentem, wejdzie do powszechnego uzytku. Kluczowe bedzie jednak
wybieranie sprawdzonych dostawcéw.
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Intralogistyka 2026: Od peryferii do centrum 15
strategii biznesowej
Bardziej autonomiczne, bezpieczne, zintegrowane rozwiazania zapewnia nizsze

koszty i stabilnos¢ biznesowa zaréwno globalnym korporacjom, jak i matym
i $rednim przedsiebiorstwom.

Automatyzacja odpowiedzig na wyzwania 18
przysztosci - trendy na najblizsze miesiace

Braki kadrowe, zmiany klimatyczne i ewolucja przemystu sprawiaja, ze
automatyzacja przestaje by¢ wyborem - staje sie koniecznoscia. Rok 2026 nie tylko
ten trend potwierdzi, ale zdecydowanie go wzmocni.

Prognozy rozwoju dziatow technicznych 29
na najblizsze miesigce

Ubiegly rok, 2025, wyraZznie pokazal wzrost zainteresowania firm przemystowych
cyfryzacja, w tym réwniez w obszarze utrzymania ruchu. Dowodem na to jest
rosnaca liczba zapytan dotyczacych wdrozen systemu CMMS Profesal Maintenance.
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA

Jak zaistnie¢ na trudnym japonskim rynku 21

Historia robota Astorino pokazuje, Zze cho¢ wprowadzanie polskich produktéw
na zaawansowane technologicznie rynki wigze si¢ z szeregiem wyzwan, jest mozliwe.

Od hobby do epicentrum swiatowej robotyKki 25

Wynalazca robota Astorino opowiada o swojej drodze od pomystu i jego realizacji
w domowym zaciszu, do wejscia jego wynalazku na wymagajacy japonski rynek.

FINANSE

Skad czerpac¢ dodatkowe srodki na produkcje 27

Perspektywy, wyzwania i realia rynku unijnych i krajowych dofinansowan
dla branzy produkcyjnej. Co czeka nas w nadchodzacych miesigcach?

FOCUS

Koniec z czekaniem na ratunek 32

Jak odzyskac sprawczos¢é w swiecie, w ktorym niewiele da sie przewidziec.
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© Prestizowe targi iREX 2025 w Tokio

Robotyzacja przestaje
by¢ projektem, staje sie
kompetencja stata

Wspoétczesna robotyka przemystowa przechodzi fundamentalng transformacje. Ze specjalistycznego, niszowego
narzedzia zamienia sie w kluczowy komponent kazdego nowoczesnego przedsigbiorstwa.

\. DARIUSZ BIEGA

$réd globalnych imprez poswieconych
W robotyzacji targi iREX (International

Robot Exhibition) w Japonii maja
szczegdblna pozycje. Ta odbywajaca sie w Tokio, co
dwa lata, od 1973 r. impreza przycigga tworcow naj-
nowoczes$niejszych rozwiazan robotycznych z Ja-
ponii i catego swiata. Jesli gdzies mozna poczud,
w ktdra strong zmierza swiatowa robotyka i zaob-
serwowacé najnowsze trendy w tym obszarze, to
wiasnie tutaj. Mialem przyjemnosé uczestniczyé
w ostatniej edycji tego wydarzenia (w 2025 r.). To,
co zobaczytem na stoiskach lideréw takich jak Ka-
wasaki Robotics czy Epson Robotics, utwierdzito
mnie w przekonaniu, Ze Japonia - kontrolujaca

po ostatnich akwizycjach blisko 60% swiatowego
rynku robotyki — przestata patrzeé na roboty wy-
Iacznie przez pryzmat wydajnosci linii produkeyj-
nych. W kraju tym robotyka zyskuje coraz czesciej
ludzki wymiar.

Podejscie to znajduje odzwierciedlenie chodéby
w strategii firmy Kawasaki Robotics, streszczajacej
sie w hasle ,,Meet Your New Buddy” (Poznaj swojego
nowego przyjaciela). To radykalna zmiana narracji:
robot nie jest juz wylacznie narzedziem ani zagro-
zeniem (motyw eksploatowany czesto w narracjach
science-fiction), lecz przyjacielem i partnerem, ktory
ma wspieraé ludzi w codziennych czynnos$ciach i by¢
niejako przedtuzeniem ich ciat. Ma pomagac sku-
teczniej realizowac zadania w pracy, w fabryce, ale
tez w sytuacjach pogarszajacego sie zdrowia, czy
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© Robot paletyzujacy

w sytuacjach ekstremalnych, takich jak gaszenie

pozaréw w wysokich temperaturach.

Wedtug japoniskich liderdw w najblizszym czasie

robotyka rozwijac sie bedzie w trzech kluczowych

kierunkach:

1. Robotyka przemystowabedzie zmierzaé w kie-
runku wiekszej elastycznosci i tatwosci imple-
mentacji. Ludziom bedzie coraz tatwiej obstu-
giwad ztoZone systemy robotyczne, a te beda ich
wyreczacé w coraz liczniejszych monotonnych za-
daniach.

2.Na znaczeniu zyskiwaé bedzie robotyka spo-
teczna, bedaca odpowiedzia na wyzwania zwia-
zane ze starzejacym sie spoteczenstwem. Juz dzis
roboty pomagaja w japonskich szpitalach, dawkuja
leki, opiekuja sie osobami w podesztym wieku.
Czesto oferuja tez forme konwersacji (z wyko-
rzystaniem modutéw sztucznej inteligencji lub
oferujac tatwe potaczenia z cztonkami rodziny
i przyjaciéimi), a wiec pomagaja przeciwdziataé
skutkom osamotnienia bedacego czestym prob-
lemem wsrod ludzi starszych.

3.Rozwijac¢ sie bedzie robotyka medyczna. Od
pewnego juzczasu roboty chirurgiczne spotykane
sg na salach operacyjnych, pozwalaja na zdalne
przeprowadzanie zabiegéw. Obecnie nad podob-
nymi systemami coraz czesciej pracuja tezjapon-
skie firmy, w tym powiazane z Kawasaki Robotics
Medicaroid z robotem Hinotori, dazac do przenie-
sienia precyzji znanej z hal fabrycznych w kon-
tekst medyczny, do sal operacyjnych. W potowie
2025 roku mozemy sie spodziewad pierwszych
instalacjijaponiskiego robota Hinotori w Europie.
Takich systemdéw pozwalajacych chirurgowi ope-
rowac pacjenta oddalonego o tysiace kilometréw

© Kaleido - wielozadaniowy, przemystowy robot humanoidalny

bedzie coraz wiecej. Zwiekszac sie bedzie takze
koordynacja neuromotoryczna takich urzadzen.

Rozwigzana robotyczne beda coraz
bardziej energooszczedne

Na wszystkie te zmiany naktadacd sie bedzie trend
zwigzany z wieksza $wiadomoscia ekologiczna
iwieksza dbatoscia o oszczednosé energii. Przykta-
dowo firma Kawasaki Robotics pokazata na iREX

© Robot-pielegniarz wspierany przez Al
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prototypy robotéw socjalnych, zasilanych ogniwami
wodorowymi. Ta technologia ma szans¢ przeniesé¢
sie réwniez na drony transportujace leki miedzy
szpitalami oraz autonomiczne maszyny mobilne,
co wpisuje sie w szersza strategie ochrony zasobéw
naturalnych.

Podsumowujac, na podstawie tego, co mozna zo-
baczy¢ w Japonii, mozna stwierdzié, Ze robotyka
bedzie w najblizszym czasie przede wszystkim
podnosi¢ komfort zycia ludzi i wydtuzaé ich cykl
aktywnosci. Nawet gdy motoryka z wiekiem stabnie,
nasza wiedza i doswiadczenie moga by¢ wykorzy-
stane do sterowania maszynami. Robotyka stawac
sie bedzie tatwiejsza, bardziej dostepna, sprzyja-
jacarealizowaniu przez ludzi mniej monotonnych,
a bardziej kreatywnych zadan.

Trendy globalne i perspektywa rynkowa
Robotyka to oczywiscie nie tylko Japonia. Aby do-
strzec bardziej globalne trendy, warto pochylic¢ sie
nad danymi, ktdre systematycznie zbiera i progno-
zami, ktore przygotowuje Miedzynarodowa Fede-
racja Robotyki (IFR). To globalna organizacja po-
zarzadowa non-profit, ktéra stawia sobie za cel
promowanie i analize rozwoju robotyki przemy-
stowej na catym swiecie. Cztonkami sg lokalne or-
ganizacje robotyczne z 17 krajow. Nasz kraj repre-
zentuje Forum Automatyki i Robotyki Polskiej.
Szczegolny nacisk ktadzie na robotyke przemystowa.
Wedlug danych IFR globalna warto$¢ instalacji ro-
botéw przemystowych osiggneta w 2024 roku (naj-
nowsze dane opublikowane w 2025 r.) rekordowy
poziom 16,7 miliarda dolaréw. Eksperci IFR wska-
zuja na pie¢ trendow, ktore beda ksztaltowad branze
w najblizszych latach.

1.Sztucznainteligencja przyczynisie do wzrostu
autonomii robotow

Sztuczna inteligencja przestanie by¢ jedynie do-
datkiem, a stanie sie fundamentem autonomii ma-
szyn. Analityczna Al juz dzi$ przetwarza dane, wy-
krywawzorce i przewiduje awarie w inteligentnych
fabrykach. Generatywna sztuczna inteligencja
pozwala robotom uczy¢ sie nowych zadan autono-
micznie i umozliwia interakcje z cztowiekiem za po-
moca jezyka naturalnego. W najblizszym czasie na
znaczeniu zyska hybrydowe podejscie taczace oba
powyzsze rodzaje sztucznej inteligencji, tzw. Agen-
tyczna Al To takie wykorzystanie sztucznej inteli-
gencji, ktore pozwala robotom i autonomicznym sy-
stemom na wykonywanie konkretnych, ztoZzonych
zadan (nie tylko prostych czynnosci) w rzeczywi-
stych srodowiskach, zastepujac ludzi w zadaniach
znacznie bardziej ztoZzonych niz dotad.

2.Wzrosnie wszechstronnosc robotow wzwiazku
z konwergencja ITi OT
W ciagu ostatnich lat obserwuje si¢ wyrazny trend
polegajacy nataczeniu systemoéw IT (§wiata danych)
z OT (operacyjnej kontroli obiektow ze Swiata rzeczy-
wistego, a wiec maszyn i wszelkich urzadzen mecha-
nicznych). Dane z urzadzen mechanicznych sg coraz
cze$ciej analizowane przez systemy informatyczne
(IT), co sprawia, ze do systemow OT trafiaja zmody-
fikowane instrukcje pozwalajace na optymalizacje
wykorzystania maszyn, co w Srodowiskach produk-
cyjnych przektada sie na daleko idace usprawnienia
procesowe i korzysci finansowe dla przedsiebiorstw.
Ten ptynny przeptyw informacji migdzy swiatem cy-
frowym a fizycznym stanowi zreszta jedno z funda-
mentalnych zatozen Przemystu 4.0. Trend zwigzany



z nasileniem przeptywu informacji miedzy syste-
mami IT i OT sprawi, Ze roboty zasilane stale na-
ptywajacym strumieniem danych bedg stawac sie
coraz bardziej wszechstronne.

3. Humanoidy stang na progu komercjalizacji
Roboty humanoidalne, a wiec takie, ktdre swoja
budowa przypominajg cztowieka, wychodza juz
z fazy prototypow. Przez dtugie lata byty jedynie
ciekawostka pokazywang na robotycznych targach.
Obecnie maja juz pierwsze realne zastosowania, cho¢
sg wciaz mocno wyspecjalizowane, np. w logistyce
czy rozwigzaniach dla produkcji motoryzacyjne;j.
Wyzwaniem pozostaje ich adaptacja do rynku ogol-
nego. Sukces humanoidéw zalezy od ich niezawod-
nosci i efektywnosci energetycznej, w ktérych to
dziedzinach musza doréwnad tradycyjnej automa-
tyzacji. Rola robotéw humanoidalnych w przemysle
i poza nim bedzie sie jednak zwiekszac.

Ciekawa kwestig jest debata nad ich konstrukcja:
czy w fabrykach, ktére maja ptaskie powierzchnie,
humanoidy powinny mie¢ nogi, czy moze efektyw-
niejsze beda kota. Na korzys¢ nog przemawia fakt,
ze cata obecna infrastruktura przemystowa zostata
zaprojektowana ,,pod cztowieka”. Kota sg jednak
prostsze konstrukcyjnie i relatywnie niezawodne
w odpowiednio przystosowanym srodowisku.

4. Rosnacym wyzwaniem bedzie bezpieczen-

stwo i cyberbezpieczenstwo
W dobie chmuryi Al bezpieczenstwo funkcjonalne
(ISO) musi i$¢ w parze z cyberbezpieczenstwem.
Rosnaca liczba atakéw hakerskich na kontrolery
robotow oraz obawy o dane zbierane przez czujniki
(wideo, audio) wymuszaja na producentach dekla-
rowanie petnej przejrzystosci stosowanych kom-
ponentéw. W tym kontekscie istotnym problemem
pozostaje zjawisko ,,czarnych skrzynek” w mode-
lach gtebokiego uczenia, gdzie nawet tworcy Al nie
zawsze potrafia wyjasnié, dlaczego robot wyposa-
zony w sztuczna inteligencje podjat taka, anie inng
decyzje.

5.Roboty stang si¢ sojusznikami przedsie-
biorcow w walce z lukami kadrowymi

Niedobodr wykwalifikowanych pracownikow jest
problemem globalnym. Robotyka nie tylko po-
zwala realizowaé zadania, ktérych ludzie nie chcg sig
podjad. Staje sie tez strategia przyciagania mtodych
talentéw do przemystu, czyniac miejsca pracy bar-
dziej atrakcyjnymi i mniej obcigzajacymi fizycznie.
Oba trendy beda sie w najblizszym czasie nasilac.

Perspektywa polska: statystyki

i rzeczywistosé

Analizujac dane Migdzynarodowej Federacji Robo-
tyki dla Polski, zauwazamy, Ze gestos¢ robotyzacji
dla naszego kraju wynosi 81 robotéw na 10 000 pra-
cownikéw, podczas gdy Srednia europejska to 148.

© Autonomiczny robot mobilny (AMR) firmy Agilox

Dystansjest wiec znaczny. Warto przy tym zauwazyc,
ze na przyktad u naszych potudniowych sasiadéw,
na Stowacji i w Czechach, rozbiezno$¢ ze $rednia eu-
ropejska jest mniejsza ze wzgledu na silna koncen-
tracje sektora automotive. Relatywnie niska gestosé
robotyzacji w naszym kraju oznacza, Ze Polska wciaz
ma bardzo duzy potencjat rozwojowy. Czy jednak
w najblizszym czasie bedzie si¢ intensywnie robo-
tyzowac? I tak, i nie.

W 2024 roku w Polsce zainstalowano 2344 nowe ro-
boty, co jest wynikiem spadkowym w poréwnaniu
do lat ubiegtych. Gtéwne przyczyny to nasycenie
robotami duzych zaktadéw oraz wyhamowanie in-
westycji w branzy motoryzacyjnej. To jednak tylko
jedna strona medalu. Druga, znacznie bardziej op-
tymistyczna, pokazuje zmiang struktury rynku. Az
60% nowych aplikacji trafia obecnie do rynku ogdl-
nego (MSP: branza spozywcza, branza metalowa,
meblarska czy papiernicza). Podmioty, ktére dotad
nie interesowaty sie robotyzacja, teraz beda nadra-
biac zalegtosci. Presja konkurencyjna rosnie, a szcze-
golnie odczuwa jg sektor MSP. Firmy z Niemiec,
Czech czy Wioch, ktére dziatajg przy wyzszej auto-
matyzacji, maja nizszy koszt jednostkowy, wieksza
powtarzalnosé, krotszy czas realizacji, a to skutkuje
zwiekszeniem produktywnosci marzowej pracy.
Dodatkowo firmy inwestujace w robotyzacje lepiej
steruja zyskiem operacyjnym, poniewaz wplywato
bezposrednio na przewidywalnos¢ procesow i skalo-
walnosé produkcji. Choé sumaryczne dane wskazuja
na stagnacje, wiele polskich przedsiebiorstw staje
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przed decyzja dotyczacg robotyzacji i to pozwala
z optymizmem mysle¢ o rozwoju sektora w Polsce.
Dodatkowo warto zauwazyc¢, ze choé liczba nowych
robotow w Polsce nie ros$nie z roku na rok, polskie
przedsiebiorstwa wciaz te maszyny kupuja. W rezul-
tacie stale wzrasta liczba pracujacych robotow (te
nowe + te kupione wczesniej, ktore dziataja zwykle
10-151at). W 2024 r. wzrosta 0 7% do poziomu 26 400
jednostek. Obserwujemy tez, ze robotyzacja prze-
staje by¢ jednorazowym projektem inwestycyjnym.
Staje sie ona stalym elementem strategii operacyjnej
firm. W rezultacie nowoczesne przedsiebiorstwa
beda coraz czesciej potrzebowac interdyscypli-
narnych zespotéw, ktére beda potrafity nie tylko

wdrozy¢ robota, ale stale go optymalizowad, ser-
wisowaé i dostosowywacé do zmian rynkowych.
W tym kontekscie robotyzacja staje si¢ kompe-
tencja podobna do umiejetnosci czytania — czyms
powszechnym i niezbednym do funkcjonowania
W nowoczesnym spoteczenstwie.

Podsumowujac, trendy z Japonii i dane IFR, takze
te dotyczace PolsKi, rysuja spdjny obraz: robotyka
schodzi z piedestatu ,technologii dla wybranych”
istaje sie narzedziem dostepnym dla kazdego przed-
siebiorcy, ktéry chee przetrwad i rozwijac sie w wa-
runkach zmieniajacej sie demografii i rosngcych
wymagan rynkowych. O

Sztuczna inteligencja jako motor napedowy robotyki

»Al in Robotics - Trends, Challenges, Commercial Aplica-
tions™ to dokument poswigcony sztucznej inteligencji w ro-
botyce, opublikowany przez Miedzynarodowa Federacje Ro-
botyki (IFR). Oto jego gtéwne tezy.

Sztuczna inteligencja (Al) rewolucjonizuje robotyke, znaczaco
zwiekszajac wydajnosé, mozliwosci adaptacyjne oraz funkcjo-
nalnos¢ maszyn. Dzigki integracji Al, roboty przestaja by¢ je-
dynie wykonawcami sztywno zaprogramowanych instrukcji,
a staja sie systemami zdolnymi do nauki i interpretacji oto-
czenia. Wedtug dokumentu IFR rozwdj sektora opiera si¢ na
kilku fundamentach technologicznych:
Komputerowe rozpoznawanie obrazéw (computer vision)
i Deep Learning: Pozwalaja robotom ,widzie¢” i interpre-
towaé dane wizualne, co jest niezbgdne przy sortowaniu,
rozpoznawaniu obiektdw czy monitorowaniu linii produk-
cyjnych w czasie rzeczywistym.
Uczenie nadzorowane (supervised learning): Wykorzysty-
wane gtéwnie do wykrywania defektéw, kontroli jakosci oraz
predykcyjnego utrzymania ruchu (predictive maintenance).
Przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP): Umozliwia robotom
serwisowym i wspoétpracujacym zrozumienie polecen gto-
sowych oraz tekstowych.
Uczenie przez wzmacnianie (reinforcement learning): Sto-
sowane w planowaniu Sciezek ruchu i precyzyjnym chwy-
taniu przedmiotdw w dynamicznym srodowisku.
Generatywna sztuczna inteligencja: Nowy etap rozwoju,
ktdry pozwala na automatyczne generowanie kodu steru-
jacego robotem na podstawie instrukcji wydawanych w je-
zyku naturalnym.

Transformacja rynku pracy

Wprowadzenie Al zmienia charakter pracy. Roboty przejmu-
ja zadania fizycznie wymagajace i powtarzalne, co poprawia
warunki pracy ludzi. Jednoczesnie powstaje zapotrzebowa-
nie na nowe role, takie jak inzynierowie Al, specjalisci ds. da-
nych czy etycy.

Wymaga to od pracownikdw rozwoju umiejetnosci cyfrowych,
kodowania oraz krytycznego myslenia. Istnieja jednak obawy

Sektory przodujace we wdrazaniu Al:

Branza Zastosowanie i cele

Logistyka
i magazynowanie

Najwiekszy popyt na innowacje;
optymalizacja taricucha dostaw
i intralogistyka.

Produkcja
przemystowa

Sektory motoryzacyjny, spozywczy,
elektroniczny i farmaceutyczny; dazenie
do poprawy jakosci i wydajnosci.

Sektor ustug Gastronomia (robotyczni kelnerzy);
rozwigzanie problemu niedoboru

pracownikéw po pandemii.

dotyczace potencjalnej inwigilacji pracownikéw oraz ogra-
niczenia ich autonomii w systemach zarzadzanych przez Al.

Wyzwania: bezpieczenstwo i trendy makro

Szybki rozwdj technologii niesie ze sobg istotne wyzwania:

1. Bezpieczenstwo fizyczne i cyfrowe: Btedy w kodzie wygene-
rowanym przez Al mogg mieé¢ powazne skutki w swiecie fi-
zycznym. Dodatkowo, potaczenie robotéw z chmurg zwigk-
sza ryzyko atakéw cybernetycznych.

2. Zarzadzanie danymi: Ryzyko ,,zatrucia danych” (data poiso-
ning) oraz stronniczosci (bias) algorytmdéw wymaga wprowa-
dzenia rygorystycznych norm prawnych i transparentnosci.

3. Presja ekonomiczna: Niestabilnosé geopolityczna i rosng-
ce koszty pracy zmuszaja firmy do inwestowania w Al, aby
utrzymacd konkurencyjnosé.

Zréwnowazony rozwaoj

Al wspiera ,,zielong transformacje” poprzez optymalizacje zuzy-
cia energii i redukcje odpaddw w produkcji (gospodarka obie-
gu zamknietego). Niemniej jednak dokument zwraca uwage na
wysoki koszt ekologiczny trenowania duzych modeli Al i ich
slad weglowy, co staje sie nowym wyzwaniem dla branzy. O
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Oprogramowanie przemystowe
wspomagane Al bedzie jeszcze
mochiej spajac ekosystemy
produkcyjne

Bardziej elastyczne i autonomiczne aplikacje pozwola na szersze ich wykorzystanie, czesto bez konieczno$ci
nabywania specjalistycznej wiedzy. To, co dotad byto eksperymentem, wejdzie do powszechnego uzytku. Kluczowe
bedzie jednak wybieranie sprawdzonych dostawcéw.

N\, MAREK ZAMOJSKI

lobalna niepewno$é, rosnace koszty
G energii i pracy, zaostrzajace sie regulacje

Srodowiskowe oraz coraz bardziej wyrafi-
nowane zagrozenia cybernetyczne, to tylko czesé
wyzwan, z jakimi w najblizszych latach beda mie-
rzy¢ sie przedsiebiorstwa produkcyjne. Aby im
sprostad, fabryki w coraz wiekszym stopniu siegaé
beda po zaawansowane rozwigzania cyfrowe, wy-
korzystujace sztuczng inteligencje, analityke pre-
dykcyjna oraz automatyzujace podejmowanie de-
Cyzji w czasie rzeczywistym.
Oprogramowanie przemystowe od dawna sta-
nowi fundament funkcjonowania nowoczesnych
zaktadow. To dzieki niemu menedzerowie moga
W czasie rzeczywistym monitorowac najwazniejsze
procesy i planowac strategiczne dziatania. Rola
oprogramowania w przemysle ulega jednak istotnej
transformacji. Tradycyjne systemy, takie jak SCADA,
DCS, MES czy CMMS, nadal pozostaja niezbedne,
jednak coraz czesciej petnia funkejg Zrédet danych

dlanadrzednych platform analitycznych i decyzyj-
nych. Samo monitorowanie procesow i raportowanie
przestaja byé wystarczajace w obliczu dynamicznych
zmian rynkowych i presji na elastyczno$é produkcji.
Przemyst wchodzacy w kolejna fazg transformacji
cyfrowej bedzie musiat mysleé perspektywicznie,
wdrazaé rozwiazania zdolne do uczenia sie, adaptacji
i autonomicznego reagowania na zmiany. Obecny
rokiKkolejne przyniosa dalsze przesuniecie akcentow
z reaktywnego zarzadzania na predykcje, optymali-
zacjeiintegracje systemdéw w skali catego przedsie-
biorstwa. Oto kluczowe trendy i kierunki rozwoju

5 -

© Przyktadowy system klasy SCADA. Zrédto: AVEVA
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oprogramowania przemystowego, ktdre bedg ksztat-
towac sektor produkcyjny w najblizszym czasie:

1. Sztuczna inteligencja bedzie si¢ stawa¢é
naturalnym interfejsem w systemach
przemystowych.

Pierwszym i najwazniejszym trendem jest zmiana
roli sztucznej inteligencji. Z narzedzia czysto ana-
litycznego staje sie ona buforem utatwiajacym in-
terakcje pomiedzy cztowiekiem a systemami infor-
matycznymi. W 2026 roku i w latach nastepnych
standardem stanie sie¢ zadawanie pytan takim sy-
stemom w jezyku naturalnym w celu uzyskania

o D) Sen  Industrial Ml Assistant (Proview)

@ Industrial AI Assistant. Zrédto: https://www.aveva.com/en/connect-experience/
about-connect/industrial-ai-assistant/

Modeate

© Przyktadowy system do analizy predykcyjnej AVEVA Predictive Analytics.
Zrédto: AVEVA

informacji dotyczacych produkcji. AVEVA - jeden
zwiodacych swiatowych producentéw oprogramo-
wania przemystowego, obecny na rynku polskim od
ponad 30 lat, tworzy obecnie rozwigzanie Al Assis-
tant, ktore analizuje dane przemystowe. To rozwig-
zanie bardziej zaawansowane od standardowych mo-
delijezykowych (LLM), poniewaz wymaga pracy na
specyficznych danych obiektowych. Taki asystent
pozwala na szybkie dotarcie do dokumentacji tech-
nicznej i uzyskanie btyskawicznej odpowiedzi na py-
tanie, co sie dzieje w fabryce. Nalezy sie spodziewac,
ze podobnych asystentéw Al bedzie wiecej. Sztuczna
inteligencja bedzie coraz czesciej utatwia¢ mene-
dzerom produkcji podejmowanie decyzji. Dzieki
funkcjom takim jak interfejs jezyka naturalnego,
Albedzie automatycznie uruchamiaé dziatania ope-
racyjne i oferowac rekomendacje, czg$ciowo auto-
matyzujac tym samym proces decyzyjny.

2. Al na produkcji bedzie coraz czesciej
przejmowaé petne funkcje operacyjne.
Wchodzimy obecnie w faze, w ktérej firmy maja
juz za soba szereg projektéw pilotazowych. Zapo-
znaty sig¢ juz z mozliwosciami Al i teraz konicza
z tzw. Proof of Concept, przechodzac do petnoska-
lowych wdroZzen. W rezultacie Al w2026 roku i w la-
tach kolejnych bedzie nie tylko ciekawostka, ale
coraz czesciej narzgdziem uzywanym w codziennej
pracy w utrzymaniu ruchu, kontroli jakos$ci i anali-
tyce procesowej. Przedsiebiorstwa zrozumiaty juz,
ze modele predykcyjne (Predictive Maintenance,
Predictive Quality) przynosza realne korzysci finan-
sowe. Skalowanie tych rozwigzan na cate grupy za-
ktaddw staje sig mozliwe dzieki integracji z platfor-
mami, takimi jak Connect, Advanced Analytics czy
Databricks, ktére pozwalaja na globalne zarzadzanie
algorytmami.

3. Analityka bedzie sie¢ demokratyzowac
dzieki rozwigzaniom low-code i no-code.
Branza spodziewa si¢ obniZzenia barier wejscia dla
inzynierow procesu. Dzieki platformom low-code/
no-code, takim jak modut Advanced Analytics do-
stepny w chmurze Connect, budowanie zaawan-
sowanych analiz nie wymaga juz wiedzy progra-
mistycznej. Inzynierowie moga wykorzystac swoja
wiedze technologiczng i procesowa, aby samo-
dzielnie wdraza¢ modele predykcyjne dotyczace
wydajnosci energetycznej czy projektowac tzw.
»,Golden Batches”, a wiec partie towaru idealnie ska-
librowane pod katem standardéw jakosci i wydaj-
nosci. To kluczowe w obliczu zmian demograficz-
nych i zwigzanego z nimi narastajacego problemu
braku inzynieréw na rynku. Nowe pokolenie pra-
cownikow oczekuje narzedzi intuicyjnych, dziata-
jacych ,tu i teraz”, ktére nie wymagaja Zzmudnego
kodowania. Rozwigzania low-code i no-code moga
by¢ odpowiedzia na te potrzeby.


https://www.aveva.com/en/connect-experience/about-connect/industrial-ai-assistant/
https://www.aveva.com/en/connect-experience/about-connect/industrial-ai-assistant/
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4. Chmura bedzie jeszcze silniejszym
»Spoiwem” ekosystemu przemystowego.

W 2026 roku chmura przestanie by¢ postrzegana wy-
taczniejako infrastruktura do przechowywania da-
nych, azacznie przeobrazac sie w platforme wspot-
pracy. Przyktadem takiego patrzenia na chmure jest
juzdzis platforma Connect, ktora dziata jak spoiwo,
umozliwiajac bezpieczne udostepnianie danych,
trenowanie modeli Al i wspotprace miedzy réz-
nymi zaktadami. To nowe podej$cie od chmury po-
zwala na skalowalno$¢, ktorej nie da sig osiagnac lo-
kalnie. Jesli firma chce przeprowadzaé predykcje
w czasie rzeczywistym na ogromnych zbiorach da-
nych, utrzymywanie wtasnej infrastruktury oblicze-
niowej staje sie po prostu nieoptacalne. Co wiecej,
chmura otwiera drzwi na przyktad dla producentéw
podzespotéw (Original Equipment Manufacturers;
OEM), ktérzy moga tworzy¢ wiasne rozwiazania,
bez koniecznos$ci utrzymywania rozbudowanych
zespotow IT.

5. MES pozostanie fundamentem cyfrowej
produkgji.

Systemy klasy MES (Manufacturing Execution Sy-
stem) sg dzi$ kluczowym elementem oprogramo-
wania przemystowego, i to sie nie zmieni. W 2026
roku i w latach kolejnych ugruntuja jednak swoja
pozycje, stajac sie dojrzata podstawa dla Al Coraz
wiecej firm rozumie, Ze nie da sie wdrozy¢ zaawan-
sowanej analityki bez narzedzi umozliwiajacych
zbieranie wiarygodnych danych z produkcji. MES
stuzy do standaryzacji proceséw, $ledzenia jakosci
iwyliczania wskaznikow, takich jak catkowita efek-
tywno$é wyposazenia (OEE). To wiasnie te dane sta-
nowig pézniej fundament, na ktérym buduje sig al-
gorytmy sztucznej inteligencji. Bez wiarygodnych
danych z systemu MES kazda analityka bedzie obar-
czona btedem. Dlatego systemy te w najblizszym
czasie wciaz beda miaty kluczowe znaczenie na
produkcji.

6. Firmy ktasé beda coraz wiekszy nacisk
na standaryzacje danych.

Aby Al mogta dziataé sprawnie, dane musza by¢ upo-
rzadkowane. Nalezy sie wiec spodziewad, ze w 2026
roku i wlatach kolejnych powszechne stanie sie sto-
sowanie standardéw, takich jak ISA-95. Chodzi o to,
by kazdy sygnat z produkcji byt opisany w ten sam
sposodb, niezaleznie od maszyny czy zaktadu. Plat-
formy, takie jak AVEVA PI System z modutem Asset
Framework, pomagaja w narzuceniu tej struktury.
Zgodnie z zasada kolokwialnie nazywana ,,$mietnik
na wejsciu, $mietnik na wyjsciu”, tylko dobrej ja-
kosci dane wyjsciowe gwarantuja poprawna i przy-
datng analityke. Je$li chcemy prowadzi¢ analityke
miedzy wieloma zaktadami, poréwnywaé wnioski
pozyskane w réznych srodowiskach produkcyjnych,
standaryzacja od samego poczatku jest niezbedna.

© Platforma AVEVA Connect. Zrédto: AVEVA
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© Przyktadowy widok z oprogramowania AVEVA MES. Zrédto: AVEVA
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© Przyktadowe ekrany z systemu AVEVA PI System. Zrédto: ASTOR
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sowej Oprogramo-
wanie w ASTOR.
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7. Cyberbezpieczeristwo OT stanie sie
wymogiem strategicznym.

W obliczu rosnacej liczby atakow na infrastrukture
krytyczna cyberbezpieczenstwo w 2026 roku prze-
staje by¢ tylko domena dziatéw IT. Staje sie ono
integralnym elementem architektury biznesowej
iodpowiedzialnoscia zarzadéw przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych. Nowoczesne oprogramowanie musi
spelnia¢ surowe wymogi regulacyjne i posiadaé wbu-
dowane mechanizmy ochrony. Bezpieczenstwo jest
coraz czesciej kluczowym kryterium stosowanym
przy wyborze platform chmurowych, gdzie dostawca
bierze na siebie ciezar utrzymania bezpiecznego
$rodowiska.

8. Upowszechnia sie otwarte ekosystemy,
znikna ,,wyspy technologiczne™.

Klienci coraz czgsciej odchodzié beda od zamknig-
tych systemow, ktore uzalezniajg ich od jednego do-
stawcy. Juz dzi$s widocznym trendem jest wybieranie
rozwiazan z otwartym API (interfejsem programo-
wania aplikacji), ktére tatwo integruja sie z urza-
dzeniami réznych producentéw. Pozwala to na
uniknigcie tzw. vendor lock-in (uzaleznienie od jed-
nego partnera wdrozeniowego) i daje elastycznosé
w doborze wielu takich partneréw. Zgodnie z tym
trendem, w 2026 roku i w latach kolejnych liczy¢ sie
bedzie mozliwosé swobodnego przesytania danych
miedzy réznymi systemami SCADA, MES i platfor-
mami analitycznymi.

9. Wzrosnie potrzeba stosowania
stabilnych technologii od zaufanych
dostawcow.

Na rynku pojawia si¢ mnéstwo matych firm oferu-
jacych ,szybkie i tanie” systemy MES czy platformy
low-code. Na pierwszy rzut oka tym rozwigzaniom
niczego nie brakuje. Cho¢ jednak maja wszystkie
podstawowe funkcjonalnosci, diabet najczesciej tkwi
w szczegotach. Niewielkie zespoly programistyczne
w tych firmach nie sa najczegsciej w stanie na biezaco
monitorowaé wszystkich najwazniejszych zmian na
rynku i wprowadzad stosownych poprawek w taki
sposoéb, by klienci nie musieli martwié sie o ciagtosé

produkcji. W 2026 roku i w latach kolejnych klu-
czowym kryterium wyboru coraz czesciej stawac sie
bedzie dtugowiecznosé technologii. Firmy zaczynaja
dostrzegad ryzyko zwiazane z rozwigzaniami ,cha-
tupniczymi”, ktére moga nie nadazy¢ za aktualiza-
cjamibezpieczenstwa czy nowymi trendami, takimi
jak AL Wybierajac duzego gracza, ktéry zatrudnia
tysigce programistéw, klient ma pewnosé, ze jego
system nie zniknie z rynku za kilka lat i bedzie stale
rozwijany. To bezpieczenstwo inwestycji staje sie
wazniejsze niz poczatkowa, niska cena wdrozenia.

10. Dalsza popularnos¢ zyskiwat bedzie
model subskrypcyjny.

Ostatnim z wartych wspomnienia istotnych trendéw
na najblizsze miesigce jest postgpujaca zmiana
w modelu finansowania oprogramowania. W ob-
liczu ciggtych zmian rynkowych coraz mniejszy sens
biznesowy ma kupowanie jednego rozwiazania na
lata. Programy subskrypcyijne, takie jak AVEVA Flex,
zyskuja na popularnosci, poniewaz oferujg ogromna
elastyczno$¢. Klient nie musi juz decydowad sie na
jeden konkretny system, moze dowolnie przenosié¢
nabywane w ramach abonamentu punkty kredytowe
miedzy réznymi narzedziami, w zaleznosci od aktu-
alnych potrzeb zaktadu. To rozwiazanie zapewnia
niski prég wejscia, daje gwarancje ceny w trakcie
obowiazywania umowy, gwarantuje priorytetowe
wsparcie techniczne, elastycznos¢ wykorzystania
licencji roznych produktéw, zapewnia staty dostep
do najnowszych wersji oprogramowania.

To nowoczesne podejscie pozwala na lepsze za-
rzadzanie kosztami operacyjnymi i szybsze rea-
gowanie na zmiany rynkowe. Rok 2026 i nastepne
z pewnoscia przyspiesza zmienno$¢ rynku, a tym
samym sprawia, ze popularno$¢ modelu subskryp-
cyjnego przy zakupie oprogramowania przemysto-
wego jeszcze wzrosnie.

Podsumowanie

Nadchodzace miesiace, jesli chodzi o podejscie
firm produkcyjnych do oprogramowania przemy-
stowego, przyniosa znacznie wyzsza dojrzatosé cy-
frowa. Przejscie na rozwigzania chmurowe, standa-
ryzacjadanych i szerokie wykorzystanie asystentéw
Al to kierunki, ktore nie sg juz wyborem, a koniecz-
noscia dla firm chcacych utrzymacé konkurencyj-
nos$¢. Warto ktasé coraz wigkszy nacisk na komu-
nikacje wartosci ptynacych z tych zintegrowanych
platform. O



Intralogistyka 2026:
Od peryferii do centrum
strategii biznesowej

Bardziej autonomiczne, bezpieczne, zintegrowane rozwigzania zapewnia nizsze koszty i stabilno$¢
biznesowa zaréwno globalnym korporacjom, jak i matym i Srednim przedsigbiorstwom.

\. ADAM PAJDA

zaktadowy byt postrzegany jako grupa pro-

cesOW pomocniczych, realizowanych gdzies
na peryferiach gtéwnego nurtu produkcji. Dzis,
w2026 roku, nikt nie majuz watpliwosci, ze intralo-
gistyka to spoiwo nowoczesnego przedsiebior-
stwa produkcyjnego, gwarantujace przewidy-
walnos$¢ procesow i stabilno$é. Intralogistyka staje
sie kluczowym narzedziem do budowania prze-
wagi konkurencyjnej w biznesie wytworczym czy
w e-handlu. Wprawdzie ostatnie lata przyniosty tu
pewne wyhamowanie — w Europie, w 2024 r. (naj-
nowsze dane IFR) zainstalowano o 8% mniej ro-
botéw niz rok wczesniej i wciaz zyjemy w srodo-
wisku ,czarnych tabedzi”, ktére chwieja naszym
poczuciem bezpieczenstwa, jednak to wtasnie te
zaburzenia staty sie katalizatorem zmian, ktére
w 2026 roku przyniosg realng transformacje intra-
logistyki. Oto subiektywny wybodr najwazniejszych
trendéw biezacego roku w tym obszarze.

' eszcze Kilka lat temu transport wewnatrz-

1. Zaawansowana technologicznie
intralogistyka bedzie coraz czesciej
postrzegana jako narzedzie efektywnosci
biznesowej, umozliwiajace ciecie kosztéow

i zachowanie stabilnosci procesowej

i finansowej przedsigbiorstw.

Trendy demograficzne sg nieubtagane: starzejace
sie spoteczenstwo, brak mtodych zainteresowanych
powtarzalnymizadaniami i praca fizyczna, duza ro-
tacja. Wszystkie te zjawiska sa coraz czgsciej Zrodtem
nowych wyzwan dla menedzerdw produkecji i wpty-
waja bezposrednio na poziom przychodéw przedsie-
biorstw. Automatyzacja funkcji intralogistycznych
moze byé tu pomocna, pozwalajac zachowaé nieza-
leznosé od czynnikow zewnetrznych. Coraz wigcej
przedsiebiorcow dostrzega, Ze intralogistyka jako

-

© Autonomiczne roboty mobilne (AMR) w hali magazynowej

spoiwo catego ciggu produkcyjnego jest nie tylko
sposobem na obnizanie kosztéw dziatalnosci ope-
racyjnej, ale tez warunkiem utrzymania dziatalnosci
na zadowalajacym biznesowo poziomie. Trend ten
bedzie utrzymywat sie w tym roku. Przedsiebiorcy
beda czesciej stawiaé na zaawansowana technolo-
giczne intralogistyke, postrzegajac ja jako narze-
dzie zwiekszajace efektywnos$¢é biznesowg catego
przedsiebiorstwa.

2. Rozwigzania nowoczesnej intralogistyki
beda warunkowaty spetnienie rosnacych
oczekiwan klientéw dotyczacych
szybkosci realizacji zamoéwien.
Wspétczesnie konsumenci, czesto przedstawiciele
mtodszych, cyfrowych pokoleni, oczekuja btyska-
wicznej realizacji zamoéwien ,,na wczoraj”, perso-
nalizacji i niskich cen. Wida¢ to szczegolnie w tak
dynamicznych branzach jak FMCG, a wiec w pro-
dukcji towaréw spozywczych, chemii gospodarczej,
atakze w branzy kosmetycznej czy farmaceutyczne;j.
Odpowiedzia na te potrzeby sg opracowane dla ta-
kich sektoréw rozwigzania:
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© Systemy ETE Flow na koficéwkach
linii produkcyjnych

« Maszyny typu A-frame: Nowoczesne urzadzenia
do btyskawicznej kompletacji zamoéwien, Klu-
czowe w farmacji i biznesie e-commerce.

« Zautomatyzowane koncéwki linii produkcyj-
nych: Zaawansowane systemy oparte na synergii
takich procesow jak paletyzacja, pakowanie, owi-
janie, etykietowanie i transport palet, réwniez au-
tonomiczny.

- Inteligentne algorytmy ukladania towaru na
palecie: Rozwiazania istotne zwtaszcza tam, gdzie
wystepuje duza réznorodnosé i zmiennosé pro-
dukcji. Roboty, korzystajac z zaawansowanych
algorytmow, samodzielnie decyduja o sposobie
optymalnego uktadania réznych pudetek na pa-
lecie, dbajac 0 zgodnosé z zamdwieniami, zawie-
rajacych produkty pochodzace nawet z kilkudzie-
sieciu réznych linii.

Aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci takich sy-
stemoéw, warto zadbacd o transparentnos$¢ intralo-
gistyki wzgledem organizacji produkcji - rozumiang
jako jej natywna czesé, a nie osobny proces do za-
opiekowania. Waznym elementem przy tym jest
synergiaiintegralnosé¢ z systemami WMS i ERP,
dla zapewnienia braku przestojow i ciagtosci
pracy. W ciagu biezacego roku rozwiazan i systemow
dziatajacych zgodnie z ta filozofig z pewnoscia be-
dzie przybywac.

3. Roboty mobilne beda coraz

czesciej postrzegane jako rozwigzania
zwigkszajace bezpieczeristwo, cho¢
jeszcze do niedawna uwazano, ze same nie
sa do konica bezpieczne.

W ciggu ostatnich lat obserwujemy znaczaca zmiang
w mysleniu o robotach mobilnych automatyzuja-
cych transport wewnetrzny. Jeszcze niedawno naj-
czestsza obawa menedzerdw rozwazajacych wpro-
wadzenie takich maszyn byto bezpieczenistwo ludzi,
ktérzy mieli z nimi pracowad. W ciagu ostatnich lat
W tej narracji nastapit jednak catkowity zwrot. Dzi$
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przedsiebiorstwa wdrazaja roboty mobilne wiasnie
po to, by zwiekszy¢ bezpieczenstwo na hali. Sta-
tystyki pokazuja, ze zdecydowana wiekszos¢ incy-
dentow wewnatrzzaktadowych z udziatem robotéw
AMR wynika raczej z btedéw operatorédw tradycyj-
nych wézkow widtowych, a nie autonomicznych
systemow. W biezacym roku nalezy spodziewac sie
dalszego rozwoju systemow wykorzystujacych Al,
ktore beda dodatkowo zwiekszaé bezpieczenstwo
pracownikéw. Wiecej firm zdecyduje sie tez na zakup
robotéw mobilnych, chcac zwigkszy¢ poziom bez-
pieczenistwa w swoich zaktadach.

4. Rozwiazania intralogistyczne, w tym
roboty mobilne, beda pojawiac sie w coraz
mniejszych firmach, postepowaé bedzie
demokratyzacja tej technologii.

Przez lata zaawansowana intralogistyka byta do-
mena wielkich Korporacji i branzy motoryzacyjnej,
ktoéra zawsze pioniersko wdrazata innowacje. Rok
2026 bedzie czasem skalowania robotyzacji trans-
portuwewnetrznego w strone matychisrednich
przedsiebiorstw. Trend ten napedzaé beda przede
wszystkim rosngce koszty pracy (wzrost ptacy mini-
malnej sprawia, Ze zwrot z inwestycji w robota jest
dzi$ niezwykle szybki) oraz chroniczny brak rgk do
monotonnej pracy fizycznej. Mniejsze firmy podej-
muja decyzje o automatyzacji czesto szybciej niz
korporacje, opierajac sie¢ na zaufaniu do partneréw
technologicznych i intuicji lideréw.

Takie podejscie wspieraja rézne modele finanso-
wania, takie jak leasing, najem czy etapowanie in-
westycji, co znaczaco obniza prég wejscia dla firm,
ktére wczesniej nie mogty pozwolic sobie najedno-
razowy, duzy wydatek. W ciagu biezacego roku in-
tralogistyka w coraz wigkszej liczbie przypadkéw
bedzie stawad sie koniecznoscia zapewniajacg stabil-
nos$¢é biznesu, a nie tylko opcja dajaca pewne umiar-
kowane korzysci procesowe czy technologicznym
gadzetem.



5. W intralogistyce obserwowaé bedziemy
rozwéj autonomii rozwigzan dzieki
sztucznej inteligencji.
W halach fabrycznych i magazynach zegnamy roz-
wigzania potautomatyczne i prostg automatyke na
rzecz bardziej wyrafinowanych rozwigzan, w tym
prawdziwej autonomii. Tradycyjne wézki widtowe
prowadzone przez ludzi zastepowane s3 nie tylko
przez szeroko rozpowszechnione AGV, ale tez przez
autonomiczne roboty mobilne (AMR), ktére
same wyznaczaja swoje optymalne trasy, dy-
namicznie omijaja przeszkody i w okreslonym
zaKkresie zarzadzaja zadaniami.

W 2026 roku nastapi dalszy rozwdj sztucznej inte-

ligencji (AI) i uczenia maszynowego w tych jed-

nostkach, dzieki czemu:

» zwiekszy sie ich autonomia decyzyjna: dzieki
postepujacej automatyzacji, systemy flotowe beda
jeszcze efektywniej rozdziela¢ zadania miedzy
jednostki, biorgc pod uwage wybrane czynniki,
takie jak aktualne potozenie robota, stan baterii
oraz priorytety kolejki zlecen.

« wzros$nie zdolnosé rozpoznawania obiektow:
dzieki Al, systemy w robotach mobilnych beda
jeszcze precyzyjniej rozpoznawac konkretne typy
palet czy detali i dostosowywacd swoje dziatania
do rzeczywistego obiektu.

« poprawisie elastycznosé misji: dzieki zastoso-
waniu nowoczesnych algorytméw relokacja ma-
szyny nie tylko nie bedzie wymagacd przebudowy
systemu transportowego lub aplikacji, ale tez
zwiekszona cyfryzacja przedsiebiorstwa pozwoli
na skuteczna wspoétprace z robotem mobilnym
dzieki bezprzewodowej komunikacji i sygnatom
diagnostycznym - takie informacje pozwola na
prace w trudniejszym srodowisku, generowanie
W czasie rzeczywistym optymalnych tras zastep-
czych, zapewniajac przy tym najwyzsze standardy
bezpieczenstwa zatogi.

6. Mimo automatyzacji wzmocni sie rola
cztowieka. Potrzeba bedzie coraz wiecej
lideréw zmiany.

Zaciera sie granica miedzy $wiatem automatyki
(OT) a swiatem informatyKki (IT). Nieodtacznym
elementem nowoczesnych systemoéw intralogi-
styki opartych na automatyzacji i robotyzacji sa
systemy informatyczne zbierajace i analizu-
jace dane w czasie rzeczywistym. Dzieki tech-
nologiom umozliwiajacym gromadzenie i analizo-
wanie duzych zbioréw danych oraz rozwigzaniom
takim jak cyfrowy blizniak mozemy symulowac pro-
cesy przed ich wdrozZeniem, co drastycznie obniza
ryzyko inwestycyjne. Integracja IT/OT pozwala na
$wiadome zarzadzanie produkcja — algorytmy Al
potrafig dzis nie tylko monitorowaé stan maszyn,
ale tez samodzielnie optymalizowac ich prace, by
np. zuzywaly mniej energii. Same maszyny nie sg
jednak w stanie prowadzié¢ biznesu produkcyjnego,

© Autonomiczne roboty mobilne (AMR)

wyznaczaé Kierunkéw optymalizacyjnych czy celow
strategicznych. W procesie produkcji wciaz czto-
wiek pozostaje najwazniejszym ogniwem, cho¢
jego rola ewoluuje. To cztowiek wyznacza ramy, w ja-
kich dziataja systemy autonomiczne. Rola cztowieka
zwieksza sie pod katem koordynacji i zarzadzania
zmiang. Na produkgcji, ktéra nieustannie sie prze-
obraza, probujac nadazy¢ za potrzebami rynku,
coraz czesciej potrzebni beda liderzy zmiany- me-
nedzerowie Sredniego szczebla, ktérzy potrafia ta-
czy¢ kompetencje techniczne z ,migkkimi” umiejet-
nosciami komunikacyjnymi. Ich atutem jest to, ze
umieja przekonac zarzad do inwestycji, pokazujac
jej wymiar biznesowy; wiedzg, jak promowacé nowe
rozwigzania wsrod zatogi, zamieniajac strach przed
,robotem, ktdry zabierze pracg” w entuzjazm zwia-
zany z rozwojem i odcigzeniem od ciezkich zadan
fizycznych. Potrafig samodzielnie optymalizowaé
misje robotéw i reorganizowac layout hali, korzy-
stajac z intuicyjnych narzedzi programistycznych.

Podsumowanie

W biezacym roku firmy beda coraz czesciej do-
strzegad, ze intralogistyka to nie koszty, a raczej in-
westycja w stabilnosé, elastycznosé i przyszioscé bi-
znesu. Rozwdj i dalsza popularyzacja robotéw AMR
przyczyni sie do zmian technologicznych, organi-
zacyjnych i mentalnych w przedsiebiorstwach bez
wzgledu na ich wielko$¢é, wzro$nie tez znaczenie li-
deréw zmiany. Sukces osiggna te firmy, ktére beda
potrafity spojrzeé na swoje procesy holistycznie i od-
waza sie zaufaé technologii, ktéra moze stuzy¢ czto-
wiekowi w sposob efektywny i bezpieczny. Czesto
nawet jeden robot mobilny lub wtasciwie zidentyfi-
kowane waskie gardto w transporcie wewnetrznym
moze przynies¢ skokowa zmiang i sukces bizne-
sowy, a w niektorych przypadkach wrecz wykre-
owac przestrzen do dalszych, gruntownych zmian.
Wierze, Ze biezacy rok bedzie obfitowat w celne de-
cyzje, udane inwestycje i sukcesy rozwijajacych sie
przedsiebiorstw. O
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Automatyzacja odpowiedzia
ha wyzwania przysztosci -
trendy na najblizsze miesiace

Braki kadrowe, zmiany klimatyczne i ewolucja przemystu sprawiaja, ze automatyzacja przestaje by¢ wyborem -
staje sie koniecznoscia. Rok 2026 nie tylko ten trend potwierdzi, ale zdecydowanie go wzmocni.

18

\. MALGORZATA HADWICZAK

y
S wiat przemystu wchodzi w okres gtebokiej

transformacji. Prognozy demograficzne sa

jednoznaczne - w Polsce juz w 2030 roku
liczba 0s6b w wieku produkcyjnym bedzie o okoto
10% nizsza niz dekade wczesniej. Starzejace sie
spoteczenstwa, niski przyrost naturalny oraz ros-
nace koszty pracy wywieraja i beda wciaz wy-
wieraé coraz silniejsza presje na panstwa, przed-
siebiorstwa i systemy gospodarcze.
Réwnolegle nasilaja si¢ skutki zmian klimatycznych.
Ekstremalne zjawiska pogodowe, ograniczony do-
step do wody, wyzwania zdrowotne wspoétczesnych
spoteczenstw wptywaja nie tylko na codzienne zycie,
lecz takze na stabilnos¢ i ksztatt proceséw produk-
cyjnych oraz polityke energetyczna. Firmy musza

dzi$ dziata¢ w warunkach niepewnosci, zmiennosci
i rosnacych oczekiwan eko-otoczenia.

Do tego dochodzi ewolucja samego przemystu. Do-
tychczasowy model 4.0, skoncentrowany na mak-
symalnej efektywnosci i cyfryzacji, coraz wyrazniej
ustepuje miejsca koncepcji Przemystu 5.0, w ktorej
kluczowa role odgrywa cztowiek - jego kompetencje,
bezpieczenstwo i dobrostan.

We wszystkich wspomnianych wymiarach - demo-
graficznym, klimatycznym i przemystowo-ludzkim
- automatyzacja staje sie kluczowym czynnikiem,
pomagajacym skutecznie mierzy¢ si¢ z biezacymi
wyzwaniami.

Automatyzacja jako filar odpornosci
Automatyzacja petni dzi$ znacznie szersza rolg
niz jeszcze kilka lat temu. Wptywa na poszerzanie



kompetencji zespoléw, przejmuje powtarzalne i ob-
ciazajace zadania, a jednoczesnie dostarcza danych
niezbednych do podejmowania trafnych decyzji bi-
znesowych. W czasach geopolitycznych napied, nie-
stabilnych rynkow i szybkiego rozwoju technologii
staje sie jednym z kluczowych narzedzi budowania
odpornosci organizacyjne;j.

Nowoczesne systemy automatyki pozwalaja firmom
skutecznie reagowaé na braki kadrowe, zwiekszac
przewidywalnosé proceséw i utrzymywac ciggtosé
produkcji. Dzieki nim mozliwe jest nie tylko ogra-
niczanie ryzyka przestojow, lecz takze budowanie
bardziej zréwnowazonych i energooszczednych mo-
deli wytwarzania.

Dtugofalowe trendy ksztattujace
automatyzacje

Patrzac na rok 2026, warto zwréci¢ uwage nie tylko
na biezace wyzwania, ale takze na zjawiska o cha-
rakterze dtugoterminowym. Rosnace znaczenie
sztucznej inteligencji, potrzeba elastycznosci in-
zynieréw, koniecznos$¢ ciagtego uczenia sie oraz
Iaczenia wiedzy z réznych dziedzin - takze w wy-
miarze etycznym - to elementy, ktére na state wpi-
suja sie w krajobraz nowoczesnej automatyki.
Przyjrzyjmy si¢ dziesieciu kluczowym trendom,
ktére w najblizszych latach beda definiowaty kie-
runki rozwoju i mozliwo$ci wykorzystania systemow
automatyzacji w przemysle.

10 trendéw w automatyzacji na rok 2026

1. Zaufani dostawcy i dlugoterminowe
partnerstwa

Firmy coraz czes$ciej wybieraja sprawdzonych part-
nerdw technologicznych, kierujac sie nie tylko cena
zakupu, lecz catkowitym kosztem posiadania (TCO),
dostepnoscia magazynowa produktéw, doswiad-
czeniem rynkowym dostawcéw, profesjonalnym
wsparciem technicznym oraz mozliwos$cia rozwoju
systemow w dtugim horyzoncie czasowym.

2.Automatyzacja prewencyjna zamiast
reaktywnej

Rozwigzania, takie jak redundantne systemy stero-

wania czy predictive maintenance, pozwalaja prze-

widywac i eliminowaé problemy, zanim doprowadza

one do kosztownych przestojéw czy awarii.

3. Cyberbezpieczenstwo jako fundament
automatyki

Rosnace zagrozenia cybernetyczne oraz regulacje,
takie jak NIS2, sprawiaja, Ze bezpieczenstwo sy-
steméw przemystowych jest jednym z gtéwnych
priorytetéw inwestycyjnych. Weryfikacja luk, nie-
zgodnosci, kontrola dostepu i szyfrowana komuni-
kacja to w 2026 r. jedne z istotniejszych kryteriéw
doboru rozwiazan technologicznych.

Trendy w produkcji przemystowej H

© Kontrolery PACSystems od Emerson wykorzystywane do aplikacji przetwarzania

brzegowego

© Wizualizacja przemystowa z wykorzystaniem panelu Astraada HMI

4, Rozw0j przetwarzania brzegowego

(Edge Computing)
Przenoszenie funkcji z chmury na lokalne urza-
dzenia zwigksza szybkos$¢ dziatania systemow
W czasie rzeczywistym i ogranicza ryzyko nieauto-
ryzowanych ingerencji z zewnatrz.

5. ,Smartfonizacja” automatyki

IntegracjaIT i OT oraz platformy aplikacyjne spra-
wiaja, Ze zarzadzanie procesami przemystowymi
staje sie intuicyjne i dostepne z poziomu urzadzen
mobilnych.

6. Sztuczna inteligencja w stuzbie ciaglosci
produkcji

Al i uczenie maszynowe przyspiesza analize da-
nych iadaptacje systemow do zmieniajacych sie wa-
runkéw operacyjnych. W kontekscie przemystowym
AT w 2026 1. jeszcze mocniej wesprze inteligentne
dziatanie maszyn i systeméw, utrzymywanie cia-
gtosci pracy, rozpoznawanie wzorcéw i optymali-
zacje procesow.

MALGORZATA
HADWICZAK

Dyrektor linii bizne-
sowej Automaty-
zacja w ASTOR.
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7. Energooszczednos¢ i zrownowazony rozwoj
Wzrost kosztow energii i Swiadomos¢ zmian Kli-
matycznych juz teraz wymuszaja poszukiwanie sy-
stemdéw energooszczednych. Rozwiazania do insta-
lacji OZE (odnawialnych Zrodet energii) zyskuja na
popularnos$ci. Automatyzacja odgrywa kluczowa
role w ograniczaniu zuzycia energii, redukcji sladu
$rodowiskowego produkcji oraz przynosi przedsie-
biorstwom realne oszczednosci finansowe.

8. Swiadome liczenie calkowitego
Kosztu inwestycji

Koszt zakupu systemu automatyki przemystowej
to tylko czesé wydatkow zwiazanych z jego eksplo-
atacja. Coraz czesciej podejmujac decyzje zakupowe,
menedzerowie biora pod uwage dostepnosé narzedzi
programistycznych, serwisu, wsparcia. Szacowane
sa koszty szkolen, migracji i mozliwosci rozwoju
systemu w przysztosci. Tylko zebranie wszystkich
tych czynnikdéw i roztozenie ich w czasie daje peten
obraz inwestycji i pokazuje rzeczywiste Korzysci.

9. Polaczenie idei Przemystu 4.0i 5.0

Systemy automatyki — dotychczas obejmujace no-
woczesne technologie, jak analityka duzych zbiorow
danych, tworzenie cyfrowych blizniakéw, czy
sztuczna inteligencja — ewoluowac beda w oparciu
o koncepcje Przemystu 5.0, stawiajac na pierwszym
miejscu cztowieka i jego rozwoj w zaawansowanym
technologicznie srodowisku przemystowym.

10. Wiedza i wsparcie techniczne
jako wartos¢ dodana

Technologia bez kompetencji traci na znaczeniu -
dlatego zakupowi systeméw automatyki coraz czes-
ciej towarzyszy¢ bedzie oczekiwanie, ze dostawca
zapewni nie tylko sprzet, ale tez dostep do mate-
riatéw technicznych, szkolen i specjalistow, ktérzy
doradza i pomoga w rozwiazywaniu problemow.

Podsumowanie

W trudno przewidywalnych czasach, gdzie niepew-
nos$¢ wynika nie tylko z rozwoju technologii, prze-
mian rynkowych, ale tez nasilajacych sie zagrozen
o charakterze geopolitycznym i napiec spotecznych,
przedsiebiorcy poszukiwac beda rozwigzan gwaran-
tujacych wieksza powtarzalnosé procesow, ciagtosé
produkg;ji i stabilno$¢ biznesowa.

Wtasnie dlatego rok 2026 umocni pozycje automa-
tyzacji jako jednego z najwazniejszych filaréw no-
woczesnego przemystu. Firmy, Ktére potraktuja ja
nie tylko jako narzedzie zwiekszania efektywnosci,
lecz takze jako sposdb na budowanie odpornosci,
Zréwnowazonego rozwoju i przewagi konkuren-
cyjnej, beda najlepiej przygotowane na wyzwania
przysztosci. O
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\. ANDRZEJ GARBACKI

nologicznie, z wymagajaca kulturg pracy,

wysokimi standardami estetycznymi i rygo-
rystycznym podejsciem do jakos$ci. Wejscie na tam-
tejszy rynek jest wiec ambicja wielu firm z catego
$wiata. Jest szczegdlnym wyzwaniem w obszarze
robotyki, biorac pod uwage fakt, ze Japonia odpo-
wiada za niemal 56% podazy robotéw na sSwiecie.
Historia opracowanego w Polsce robota Astorino,
ktdry juz wkrotce trafi do sprzedazy w Kraju Kwit-
nacej Wisni, a juz dzis cieszy sie tam duzym zain-
teresowaniem, pokazuje, Ze ten cel jest osiggalny,

' aponia to kraj mocno zaawansowany tech-

Jak zaistnie¢
na trudnym
japonskim rynku

Historia robota Astorino pokazuje, ze cho¢ wprowadzanie
polskich produktéw na zaawansowane technologicznie
rynki wiaze sie z szeregiem wyzwan, jest mozliwe.

choé wymaga cierpliwosci, lojalnosci, a niekiedy
fundamentalnego przeprojektowania produktu.
Jak wiec pokona¢ bariery kulturowe i techniczne,
aby odnie$¢ sukces na trudnym i zaawansowanym
technologicznie rynku?

Robot Astorino powstat jako hobbystyczny projekt
Marka Niewiadomskiego, jednego z pracownikéw
firmy ASTOR, bedacej wieloletnim dystrybutorem
robotow Kawasaki w Polsce i w regionie. Astorino
wprawdzie nie ma zastosowan produkcyjnych, ale
doskonale sprawdza si¢ jako narzedzie szkoleniowe,
bo chod jest znacznie mniejszy od robotéw spoty-
kanych w halach fabrycznych, konstrukcyjnie jest
do nich bardzo podobny. Powstat jako odpowiedz

© Fotografie w tym i nastepnym artykule pochodza z prezentacji Astorino podczas Expo 2026 w Osace, Japonia
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na globalny problem nauczycieli i studentéw ro-

botyki: brak dostepu do budzetowych rozwigzan

edukacyjnych, przyjaznych uzytkownikom srodo-
wisk testowych i przystepnych sposobdw nabywania
wiedzy praktycznej. Roboty przemystowe sa drogie

i potencjalnie niebezpieczne w rekach niewyszko-

lonej osoby, co sprawia, ze w szkotach i na uczel-

niach sg umieszczane za wygrodzeniami i rzadko
uzywane. Najczesciej studenci poznaja ich dziatanie
wylacznie teoretycznie.

Astorino wypetnia te luke, poniewaz:

1. Jest bezpieczny i ekonomiczny (5 do 10 razy
taniszy od robota przemystowego), co utatwia
praktyczna nauke i pozwala na zakup wiekszej
liczby stanowisk.

2. Wiernie odzwierciedla robota przemystowego,
posiadajac wszystkie jego cechy. MoZna go pro-
gramowac tak samo jak duze maszyny, tak samo
obstugiwac i aktualizowacd jego oprogramowanie.

Idea stworzenia takiego robota narodzita sie dtugo

przed 2020 r., kiedy to powstat prototyp. Od tego

czasu konstrukcja sig rozwijata i stala si¢ jednym

z produktéw w ofercie firmy ASTOR. ASTOR dostar-

czytjuz ponad 250 robotéw do placéwek edukacyj-

nych, a w ramach programu ,,Roboty do szkét” do
blisko 15 placowek w Polsce trafity bezptatne sta-
nowiska edukacyjne. Firmie ASTOR udato sie tez
nawiazaé szereg partnerstw miedzynarodowych,

w efekcie ktorych roboty Astorino trafity do kilku

krajow europejskich (Francja, Niemcy, Wtochy,

Czechy, Stowacja, Rumunia i Lotwa). Pojedyncze

egzemplarze dziatajag w Egipcie, Brazylii i USA oraz

Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Ekspansja na

Japonie to ostatni i najbardziej znaczacy etap global-

nego wdrozenia produktu, bedacy ,,przypieczetowa-

niem” sukcesu tej konstrukcji. Fakt uruchomienia
sprzedazy na rynku japoniskim produktu wytwa-
rzanego w Polsce automatycznie sprawia, ze firma

ASTOR otrzymata certyfikat jakosci dla Astorino.

To certyfikat, ktory gwarantuje rozwigzaniu wyjat-

kowa pozycje nie tylko w Japonii, ale tez globalnie.

MAYaL,

Fundamenty: dtugofalowe zaufanie

i wspélna droga

Sukces na rynku japoniskim w przypadku Astorino
z pewnoscig wynika z unikalnych waloréw tej kon-
strukcji, ale nie bytby mozliwy bez innego waznego
czynnika: wieloletniej strategicznej i lojalnej wspét-
pracy firmy ASTOR zjaponiskim gigantem, Kawasaki
Robotics. To czynnik o tyle wazny, Zze w japoniskiej
kulturze, ale tez praktyce biznesowej, budowanie
relacji jest procesem dtugotrwatym i majacym dtu-
gofalowe konsekwencje. Zaufanie trzeba wypraco-
wywac przez lata, udowadniajac, Ze jest sie lojalnym
partnerem. ASTOR pracowat na to miano rozwi-
jajac biznes Kawasaki Robotics poczatkowo w Polsce,
anastepnie w catej Europie Srodkowej i Wschodniej
(kraje baltyckie, Ukraina, Czechy, Stowacja, Wegty,
Rumunia i Buigaria).

Cechg charakterystyczna japonskiej kultury bi-
zZnesowej jest tez to, ze liczy sie tam nie tyle cel czy
wejscie na szczyt, co droga, jaka sie obiera, sposob
podchodzenia. Dlatego Japonczycy przez lata przy-
gladali sig, w jaki sposob ASTOR inwestuje w swoje
zdolnosci techniczne i dystrybucyjne, jak prowadzi
dziatalnosé, jak tworzy strategie dtugotrwatego roz-
woju.

Waznym atutem polskiej firmy w procesie budowy
wzajemnego zaufania okazat sie etos pracy, ktory
W gruncie rzeczy jest bardzo podobny do japon-
skiego. Polacy sg postrzegani jako narod ciezko
pracujacy, niebojacy sie wyzwan i posiadajacy za-
awansowang wiedze inzynierska, ktéra w Europie
Zachodniej powoli ulega erozji. Ponadto ASTOR wy-
kazat si¢ lojalnoscig biznesowa i kulturg firmowa na-
stawiong na dtugoterminowe zaangazowanie pra-
cownikdéw, co jest cenione takze przez Japoriczykow.



To wszystko sprawito, ze w ramach wieloletniej
wspotpracy pojawita sie przestrzen na nowy, inno-
wacyjny projekt, realizowany wspdlnie. Otworzyta
sie furtka dla Astorino.

Wyzwania techniczne: jak sprostac
rygorystycznym japonskim wymaganiom
Specjalisci z Kawasaki Robotics dostrzegli potencjat
robota Astorino juz na wstepnym etapie rozwoju
konstrukeji. Potencjat to jednak za mato, by szybko
doprowadzi¢ do wprowadzenia urzadzenia na nowe
rynki, zwtaszcza na rynek japorniski. Konieczne byto
przejscie gruntownego i rygorystycznego procesu
dostosowania polskiego robota do japonskich wy-
magan. Gdy juz postanowiono, Ze robot Astorino
moze by¢ sprzedawany w Japonii pod marka Ka-
wasaki, proces ten objat miedzy innymi:

» Redesign techniczny: Robot musiat zostac prze-
projektowany pod katem elektryki, elektroniki
ioprogramowania, aby spetni¢ surowe standardy
techniczne i bezpieczenstwa, duzo bardziej wy-
magajace niz europejskie.

« Perfekcja przemystowa: Japoriczycy wymagali,
aby robot edukacyjny, majacy stuzy¢ nauce robo-
tyki przemystowej, byt dopracowany i wyrafino-
wany technicznie na takim poziomie, jak robot
przemystowy.

« Proces ciaglego doskonalenia: Obejmowat on
nie tylko sam produkt, ale takze opakowanie
i metody transportu, aby minimalizowad ryzyko
uszkodzen sprzetu w drodze do Japonii.

« Certyfikacja: Efektem tych prac, ale tez wymo-
giem byto uzyskanie certyfikatu bezpieczenstwa
TUV (skrét od niem. Technischer Uberwachungs-
verein, czyli Stowarzyszenie Dozoru Technicz-
nego), honorowanego na catym swiecie.

Dzieki japoniskiej doktadnosci i koniecznosci spet-

nienia wysrubowanych wymagan, Astorino w nowej

odstonie stat sie najbardziej zaawansowanym tech-
nicznie robotem edukacyjnym na swiecie. Ta udo-
skonalona wersja (uzyskana dzieki wspotpracy z Ja-
poniczykami) zostanie wdrozona takze na rynku
polskim, i prawdopodobnie takze na innych ryn-
kach, gwarantujac wyjatkowa przewage konkuren-
cyjna.

Bariery kulturowe i cierpliwos¢
Pracazjaponskim gigantem, majacym 150-letnig tra-
dycje, wymagata ogromnej cierpliwosci i elastycz-
nosci. Rozmowy trwaty w sumie dwa lata, a opra-
cowanie poszczegolnych kwestii wymagato wielu
iteracji i zwyktej ludzkiej cierpliwosci. Japonczycy
bowiem sa skoncentrowani na wyjatkowej jakosci
idbatosci o procedury gwarantujace niezawodnosé
procesu, ale tez wysokie standardy estetyczne.
Istotna lekcja byta koniecznosé zrozumienia japon-
skiej komunikacji. Oczywiscie pewna barierg jest

Join the transformation
The future of robotics
|earning Is here-
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jezyk. Japonczycy, zwlaszcza w firmach dziataja-
cych globalnie, méwig po angielsku, ale poniewaz
zachodnia fonetyka mocno rézni sie od azjatyckiej,
czesto pojawiaja sie trudnosci z artykulacja pozwa-
lajaca na tatwg komunikacje. Czasem tez japonski
sposéb formutowania mysli nie znajduje dobrego
angielskiego odpowiednika.

Ponadto japonska komunikacja czesto nie jest tak
bezposrednia jak ta, do ktérej przywykliSmy w Eu-
ropie, a z pewnoscia jest kranncowo odlegta od bez-
posredniosci amerykanskiej. I tak dla przyktadu,
w Japonii bardzo rzadko styszy sie stanowcze ,nie”.
Japorniczycy, probujac czegos odméwié, uzywaja ra-
czej sformutowan eufemistycznych. Dobrze na przy-
ktad wiedzieé, ze wyrazenie takie jak ,,I will con-
sider it” (rozwaze to) w praktyce oznacza odmowe.
Dodatkowo, przy pracy nad Astorino wyzwaniem
byta wielopoziomowa struktura decyzyjna Kawa-
saki, obejmujaca Kawasaki Robotics Europe, Ka-
wasaki Robotics Japonia, spétke handlowa Kawa-
saki Trading Company (KTC) oraz centrale Kawasaki
Heavy Industry (KHI). Wszyscy ci interesariusze
musieli poznaé i zaakceptowaé produkt, co wyma-
gato systematycznego prezentowania produktu na
wielu spotkaniach oraz budowania wizji profesjo-
nalnej edukacji robotyki.

Ostatnie kroki i przyszte horyzonty

W lipcu 2025 r. ASTOR i Kawasaki Robotics podpi-
saty Memorandum of Understanding (MOU), prze-
chodzac tym samym do finalizacji kontraktu. Robot
zostal pokazany na Wystawie Swiatowej Expo 2025
w Osace (trwajacej od kwietnia do pazdziernika),
a nastepnie w grudniu 2025 r. na prestizowych tar-
gach robotycznych iREX 2025 w Tokio, na stoisku
Kawasaki, gdzie cieszyt sie duzym zainteresowa-
niem ekspertéw i potencjalnych klientédw. Sprzedaz

Astorino na rynku japonskim ma rozpoczac sie z po-
czatkiem drugiego kwartatu 2026 roku.

Wejscie Astorino na rynek japoniski otwiera zupetnie
nowe horyzonty. ASTOR liczy na to, Ze ten sukces
umozliwi eksport innych produktéw wtasnych do Ja-
ponii, ktére dotad dostarczat w Europie i do Stanéw
Zjednoczonych - tj. toréw jezdnych, pozycjoneréw
icel spawalniczych. Dtugoletnia wspdtpracaizgro-
madzona wiedza dajg réwniez podstawy do rozwa-
zania mozliwosci stania sie w przysztosci centrum
badawczo-rozwojowym (R&D) dla robotdw przemy-
stowych Kawasaki Robotics.

Podsumowanie dla polskiego

przedsiebiorcy

Historia Astorino zawiera uniwersalne lekcje dla

polskich firm aspirujacych do globalnej ekspansji

natrudne rynki. Najwazniejsze elementy sktadowe
sukcesu to:

1. Dobry projekt i produkt odpowiadajacy na re-
alna i uniwersalna potrzebe rynkowa.

2. Wytrwatosé i myslenie dlugodystansowe: Pro-
ces budowania relacji pomigdzy partnerami mie-
dzynarodowymi i wzajemna weryfikacja moze
trwad latami.

3.Lojalnos¢: Nalezy dbad o interesy partnera; wow-
czas partner jest gotow odptacié sie takim samym
nastawieniem.

4.Jakos¢ ponad standardy: Wymagania rynkéw
takich jak Japonia sg bardzo wysokie; produkt
musi by¢ ciagle doskonalony, dlatego warto skon-
centrowac sie na eliminacji btedéw i wprowadzié
wysokie standardy jako$ciowe juz na poczatku
procesu budowania nowego rozwigzania.

5.Znaczenie procesu: Zrozumienie, Ze Japonczycy
oceniajg takze sposéb prowadzenia dziatalnosci,
a nie tylko chwilowe rezultaty.

6.Czekanie na efekt ,,plum”: Bardzo czesto dtu-
gi, powolny proces nagle osiaga mase krytyczna
i zaczyna przynosi¢ wymierne rezultaty. Warto
o tym pamigtaé w trakcie mozolnego procesu
ewaluacyjnego.

Wejscie na rynek japonski dziata jak ostateczny test.

Jesli produkt i firma sprostajg japoriskim wymaga-

niom technicznym, staja sie globalnym wzorem ja-

kosci. O



Od hobby do epicentrum
swiatowej robotyki

Ekspansja zagraniczna

Wynalazca robota Astorino opowiada o swojej drodze od pomystu i jego realizacji w domowym zaciszu,
do wejscia jego wynalazku na wymagajacy japonski rynek.

. MAREK NIEWIADOMSKI

szystko zaczeto sie dos¢ niepozornie,
W jako projekt hobbystyczny. Zawsze

pasjonowatem sie elektronika i robo-
tami, a czas pandemii w 2020 roku, gdy nie mozna
byto swobodnie wychodzié¢ z domu, paradoksalnie
sprzyjat skupieniu sie na konstruowaniu. Robot
Astorino powstal wtasnie wtedy. Nie przypusz-
czatem, ze doprowadzi mnie do Japonii i bedzie
konkurowat z tamtejszymi Konstrukcjami.
W ASTOR przeszedtem droge od praktykanta do spe-
cjalisty w dziale robotéw przemystowych. Firma po-
zwolita nadaé projektowi profesjonalny bieg. Zacze-
lismy budowac egzemplarze sprzedawane w Polsce
iwinnych krajach. Dzieki wieloletniej relacji ASTOR
z Kawasaki Robotics udato sie zainteresowaé moja
konstrukcja takze Japoriczykéw. Poczatki Astorino
w Japonii nie byly jednak tatwe. Pierwsze roboty
wystane na testy do Kawasaki zostaly ocenione jako
produkt ewidentnie niegotowy na to, by wzbudzié¢
wieksze zainteresowanie tamtejszego rynku. Trwaty

rozmowy dotyczace wspotpracy, ale brakowato en-
tuzjazmu.

Prawdziwym punktem zwrotnym okazato sie World
Expo w Osace - globalna wystawa trwajaca od
kwietnia do paZzdziernika 2025 r. - gdzie Astorino
zostat wystawiony pod marka Kawasaki, i jak sie
okazato, wzbudzit ogromne zainteresowanie. Me-
nedzerowie z Kawasaki zrozumieli, Ze maja w za-
siegu reki produkt z ogromnym potencjatem ryn-
kowym, a inni przedstawiciele branzy dostrzegli,
ze w Europie dzieje sie cos, obok czego nie moga
przejsé obojetnie. Rozpoczeta sie lawina pytan, a ja
ifirma ASTOR staneliSmy przed ogromnym wyzwa-
niem technicznym.

Standardy wyzsze niz szczyt Fuji

Wspétpraca z Kawasaki przy wprowadzeniu robota
Astorino najaponski rynek to dla nas ogromne wy-
réznienie, ale dla tej japonskiej firmy to bezprece-
densowa sytuacja. W historii tej korporacji o miliar-
dowych obrotach, ktéra produkuje nie tylko roboty,
ale tez statki, okrety, turbiny, nie byto wczesniej

MAREK
NIEWIADOMSKI

Wynalazca

i konstruktor robota
Astorino, gtdwny
projektant w firmie
ASTOR.

marek.niewia-
domski@astor.
com.pl
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produktu stworzonego poza tg firma. To sprawiato,
ze zarzad Kawasaki na wszystkich szczeblach mu-
sial przeorganizowac swoje podejscie do wtasnych
produktéw, a nam narzucito rygor, jakiego wezesniej
nie znalis$my. Ustyszatem wprost: jesli cos ma mie¢
logo Kawasaki, musi by¢ tak samo dobre, a nawet
lepsze niz produkty japoriskie.

W pazdzierniku 2025 r. udatem sie do Japonii, by
wzig¢ udziat w mozolnym procesie ewaluacyjnym
naszego robota. Musiatem zmierzy¢ sie z catq lista
wymagan technicznych. W Europie to wytwoérca
deklaruje, Ze jego produkt spetnia unijne wymogi
w zakresie bezpieczenstwa, zdrowia i ochrony $ro-
dowiska. Taka deklaracja wystarczy, by postugiwaé
sie znakiem CE (fr. Conformité Européenne). Dla Ja-
ponczykow deklaracje producenta nie sa wiazace.
Wymagali od nas za to zewnetrznych certyfikatow,
m.in. od TUV, potwierdzajacych zgodno$é z dyrek-
tywa maszynowa i normami kompatybilnosci elek-
tromagnetycznej (EMC). Ewaluacja trwata okoto ty-
godnia i polegata na wielogodzinnym analizowaniu
zgodnosci z lista wymogdw technicznych, korekcie
bteddéw, czy to wystepujacych na poziomie oprogra-
mowania, czy mechanicznych. Wiekszo$¢é poprawek
udato sie wprowadzi¢ na miejscu, ale czes¢ zabra-
liSmy ze soba jako prace domowa. Nawet detale miaty
znaczenie — na prosbe Japonczykow zmieniliSmy
kolor przycisku resetu z szarego na niebieski, by byt
zgodny z ich interpretacja norm funkcjonalnych.
Ewaluacja techniczna w Japonii byta lekcja pokory
i wytrwatosci. Japoniska kultura pracy jest niesa-
mowita — czasem oznacza to prace po 15 godzin
dziennie. Gdy przyjezdzalismy do fabryki o 8:00
rano, nasi partnerzy juz tam byli; gdy wychodzi-
liSmy o0 17:00, oni zostawali na kolejne spotkania.
Zaskoczyta mnie tamtejsza hierarchicznos¢. Do-
wiedziatem sie, Ze posiadacz ,pionowej wizytdwki”
to szef, ktéremu wszyscy sie ktaniaja, a jego stowo
jest $wiete. Zdarzatlo sie, Ze ustalenia poczynione
z inzynierami nizszego szczebla byty rewidowane
przez gtéwnego konstruktora, co wymagato od nas
blyskawicznej adaptacji.

Jednak mimo réznic kulturowych i bariery jezy-
kowej, lody pekaty podczas wieczornych wspolnych
positkéw, ktore s tam nieodtacznym elementem
budowania relacji biznesowych. Proces tygodniowej
ewaluacji doprowadzit do powstania nowej wersji
robota — wersji C, ktéra zostata skonstruowana od
podstaw, by spetnié¢ wysrubowane wymagania.

W grudniu 2025 r. Astorino zostat wystawiony na
prestizowych targach iREX w Tokio. Najwiekszym
zaskoczeniem byto dla mnie zainteresowanie ze
strony japoniskiego przemystu samochodowego.
Wystannicy z rédznych szczebli korporacyjnej hie-
rarchii mocno przygladali sie polskiemu robotowi.
Okazato sig, ze od dawna poszukiwali rozwigzania do
szkolenia nowych pracownikéw linii montazowych.
Fakt, Ze japonscy producenci samochodow, ktorzy
w swoich fabrykach masowo korzystaja z robotow
Kawasaki Robotics zwrdcili uwage na Astorino, byt
dlajaponskiego oddziatu Kawasaki ogromnym po-
wodem do dumy.

Co dalej?

Obecnie proces ewaluacji z naszej strony jest za-
konczony. Cata dokumentacja, filmy z testéw i po-
prawki zostaty dostarczone. Czekamy teraz na ,,zie-
lone swiatto” od Kawasaki Heavy Industries (KHI)
- korporacji-matki, bez ktorej zgody marketingowej
itechnicznej zaden dzial nie moze ruszy¢ ze sprze-
daza.

Cate to doswiadczenie nauczyto mnie, jak ogromnej
wiedzy inzynierskiej potrzeba do zaprojektowania
rozwiazan pozornie prozaicznych orazjak wiele wy-
sitku wymaga dostosowanie produktu do globalnych
norm. Mam nadzieje, Ze juz wkrotce Astorino na
dobre zagosci na japoniskim rynku, udowadniajac,
Ze za polskimi produktami stoi i wiedza, i determi-
nacja, i olbrzymi potencjat biznesowy. O



Skad czerpac

dodatkowe
srodki na
produkcje

Perspektywy, wyzwania i realia rynku unijnych i krajowych
dofinansowan dla branzy produkcyjnej. Co czeka nas

w nadchodzacych miesigcach?

\. RAFAL WISNIEWSKI

becnie sytuacja na rynku dofinansowan
O dla firm produkcyjnych jest ztozona

i trudna do jednoznacznego okres$lenia.
Wiele konkursow, ktore byty zaplanowane na ten
rok, zostato wstrzymanych, a na czes$¢ kluczowych
informacji przedsiebiorcy wciaz czekaja. Obser-
wujemy wyrazne przesuniecie Srodkow w strong
obronnosci panstwa, co jest nowoscia — fundusze
sa kierowane nawet na takie cele, jak budowa
strzelnic. Mimo sporej niepewnosci wciaz istnieja
konkretne $ciezki, ktore przedsiebiorcy z branzy
wytworczej powinni wzigé pod uwage, planujac
rozwoj swoich firm.

Z czego wybierac¢? Najwazniejsze
programy wsparcia

Wsrod programow dotacji mozna wyréznié dwie
gtéwne kategorie: programy ogélnopolskie i te do-
tyczace Polski Wschodniej. Te drugie maja na celu
wyréwnanie szans nieco mniej rozwinietych re-
giondéw kraju. Dotycza wojewddztw: lubelskiego,
podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego
i warminsko-mazurskiego.

Najwazniejszym ogdlnopolskim instrumentem
wsparcia dla przedsiebiorcéw pozostaje Sciezka
Smart, dostepna zaréwno dla sektora MSP (poprzez
PARP), jak i dla duzych przedsiebiorstw (poprzez
NCBR). Pierwsze nabory w ramach programu za-
czety sig w 2023 r. To program promujacy innowa-
cyjnosé. Co wazne, ma utatwiaé nie tyle prosty zakup
maszyn, ile komercjalizacje rozwigzan zwiazanych

Z tworzeniem nowej wiedzy i nowych techno-

logii. Co warto wiedziec¢ o tegorocznej edycji?

« Terminy: Pierwszy tegoroczny nabor zaplano-
wano od 26 lutego do 31 marca 2026 r., a drugi na
pazdziernik i listopad.

- Finansowanie: Mozna pozyskaé¢ do 80% inwe-
stycji na prace badawczo-rozwojowe (B+R), mozna
na przykiad ubiegaé sie dofinansowanie wyna-
grodzenia pracownikow naukowych zaangazo-
wanych przy pracach badawczo-rozwojowych.
W drugim etapie mozna liczy¢ na srodki umozli-
wiajace wdrozenie, w tym budowe hal czy zakup
linii technologicznych.

+ Wyzwania: To konkurs bardzo oblegany, z ogra-
niczona alokacja i rygorystycznym katalogiem
kosztéw kwalifikowanych — przyktadowo, koszty
czesci magazynowej czy socjalnej przy budowie
hali nie sg juz refundowane.

+ Przygotowanie: O dofinansowanie mozna zgtosié¢
sie wtasciwie na etapie pomystu, ale musi on by¢
mocno sprecyzowany, Sciezka implementacji roz-
wiazania musi by¢ dobrze zaplanowana.

Drugi wazny konkurs to Dig.IT Transformacjacy-

frowa, organizowany przez Agencje Rozwoju Prze-

mystu od 2025 r. Od poczatku branza produkcyjna
wiazata z nim duze nadzieje, poniewaz miat ofe-
rowacé wsparcie w obszarze automatyzacji i robo-
tyzacji. Mial wystartowaé¢ w 2024 r., ostatecznie
ruszyl pod koniec 2025 r. Niestety zostat okrojony

i pozwala ubiegad sie tylko o wsparcie cyfryzacji

procesOw poprzez oprogramowanie. Pierwsza

edycja byta nieco rozczarowujaca ze wzgledu na alo-
kacj¢ wynoszaca zaledwie 20 mln. Druga edycja,
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Wiasciciel firmy
Roseti Polska,
specjalizujqcej sie
w pozyskiwaniu
oraz rozliczaniu

funduszy unijnych.

Od lat pomaga
przedsiebiorcom
skutecznie
zarzqdzaé
projektami
dofinansowanymi
ze srodkow
europejskich.
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prawdopodobnie z budzetem okoto 100 mln zt, ma
ruszy¢ w czerwcu 2026 1., ale przy skali potrzeb ca-
tego kraju jest to wcigz kropla w morzu potrzeb.

Szansa dla Polski Wschodniej: design

i ekologia

Jesli chodzi o wspominane programy dofinanso-

wania dziatalnosci przemystowej przeznaczone dla

regionow w Polsce Wschodniej, na wyrdznienie za-
stuguja trzy gtéwne:

1. Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ): Nabor
maruszy¢ w czerwcu ilipcu2026r., a przewidziane
do rozdysponowania fundusze to ok. 70 min zt.
Program ma premiowac rozwigzania majace na
celu ograniczenie ilosci odpadéw trafiajacych do
$§rodowiska i zmniejszenie zuzycia energii.

2. Wzornictwo Przemystowe: Konkurs wystar-
towat w lutym, ale nabér wnioskéw ma potrwac
do maja 2026 r. Eaczna kwota funduszy, o jakie
moga ubiegacd sie przedsiebiorcy w ramach tego
programu, to 50 mln zt. Dofinansowanie mozna
przeznaczy¢ nie tylko na zaprojektowanie nowej
linii produktéw, ale takze na zakup maszyn nie-
zbednych do ich wykonania, co czyni program
bardzo atrakcyjnym.

3.Magazyny Energii: Nabor do tego konkursu,
przeznaczonego wytacznie dla podmiotéw dzia-
tajacych na Podkarpaciu, rusza w marcu 2026 r.
Program przeznaczony jest dla firm posiadajacych
fotowoltaike, chcacych obnizyé koszty produkcji
na wtasne potrzeby.

Polska Strefa Inwestycyjna - zwolnienie
z podatku lepsze niz dotacja
Wspomniane programy oferujace dofinansowanie
dziatalnosci z pewnoscia beda cieszyty sie duzym
zainteresowaniem przedsiebiorcéw, ale warto pa-
mietaé, Ze maja pewne ograniczenia. Zjednej strony
dysponujg ograniczong iloscia sSrodkow, z drugiej -
wymagaja pewnego wysitku zwigzanego z dosé roz-
budowanymi procedurami. Czasem zamiast dotacji
albo w ich uzupeinieniu warto postarac si¢ o zwol-
nienia podatkowe przewidziane dla podmiotéw in-
westujacych w nowe rozwigzania.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na program

Polska Strefa Inwestycyjna (PSI). To forma ,,od-

wrdconej dotacji” w postaci ulgi podatkowej.

« Zalety: Brak formy konkursowej (decyduje proce-
dura), szybko$¢ (formalnosci w 3 miesiace), sze-
roki wachlarz kosztow kwalifikowanych i brak
ucigzliwych przetargéw.

« Wsparcie: Mozna do tego dotozy¢ preferencyjna
pozyczke z ARP do 80% wartosci inwestycji. Re-
komenduje to rozwiazanie kazdej firmie, ktéra
ptaci podatki dochodowe i planuje rozwdj.

Strategiczne podejscie i putapki
Zanim firma zdecyduje, wjakich programach wspie-
rajacych innowacyjnosé¢ wziaé¢ udzial, powinna

dobrze sie zastanowié. To dos$¢ oczywista rada, ale
niestety wiele podmiotéw ubiegajacych sie o do-
tacje czy ulgi zastanawia sie tylko nad tym, w ktorym
programie wsparcie jest najwyzsze i tam aplikuje.
To bledne podejscie, poniewaz firmy, ktére na-
ginaja swoje dziatania pod wymogi konkursowe,
czesto nie sa w stanie dobrze wykorzystacé otrzy-
manego wsparcia, a jego efekt biznesowy jest nie-
wielki. Z kolei podmioty, ktére prezentuja nacia-
gane wyniki badani naukowych narazaja swoje firmy
na bardzo duze niebezpieczeristwo. Takie podej-
$cie moze nawet prowadzi¢ do koniecznosci zwrotu
$rodkow przy kontroli. Najwiekszy sukces odnosza
te firmy, ktdére nie planuja rozwoju ,,pod dotacje”,
ale traktuja ja jako ,dopalacz” juz istniejacej stra-
tegii. One na dofinansowaniu czy ulgach skorzy-
staja najbardziej.

Na co jeszcze trzeba zwréci¢ uwage?

- Plynnos¢é finansowa: Instytucje udziela-
jace wsparcia sg czesto opieszate. Srodki moga
wpltywaé z opdzZnieniem, nawet potrocznym.
Czasem potrzebne jest dosytanie dodatkowych
dokumentoéw, co jeszcze wydtuza proces, dlatego
niezbedne jest zabezpieczenie poduszki finan-
sowej, ktora pozwoli realizowac projekt nieza-
leznie od tego, czy wsparcie uda sie uzyskac.

« Rygor rozliczen: Proces rozliczania zaczyna
si¢ w momencie podpisania umowy. Wymaga to
ogromnej dbatosci o dokumentacj¢ i pilnowania
,kamieni milowych”. Niedopilnowanie tego moze
oznaczac kary.

« Trwalo$¢ projektu: Przez 3 lata (dla MSP) lub
51at (dla duzych firm) nie mozna sprzedac ma-
szyn ani zaprzestaé produkcji objetej projektem.

Przysztosé po 2027 roku

Musimy by¢ swiadomi, Ze era wysokich bezzwrot-
nych dotacji powoli dobiega korica. Polska, jako
kraj rozwiniety, po 2027 roku bedzie otrzymywacé
znacznie mniej Srodkow na wyréwnywanie poziomu
zaawansowania technologicznego z UE. Przysztosé
toinstrumenty zwrotne i ulgi podatkowe, ktére sa
bardziej przewidywalne i przyjazne dla biznesu. Dla
najbardziej innowacyjnych pozostanie droga skta-
dania wnioskéw bezposrednio do Brukseli, co - choé
wymaga dostarczenia dokumentow po angielsku -
bywa czesto prostsze niz nasze krajowe procedury.
Podsumowujac, rok 2026 bedzie jednym z ostat-
nich, w ktérych mozna bedzie ubiegaé sie o unijne
wsparcie dziatalnosci produkcyjnej. Warto na bie-
zaco sledzié¢ dostepne opcje i wybierac te, ktére naj-
lepiej wpisuja sie w strategiczne cele firmy. Warto
tez zwracacd sie do profesjonalnych podmiotéw do-
radczych, ktére pomagaja w gaszczu dostepnych
rozwiazan znalez¢ te najwlasciwsze. Dobry wybdr
formy wsparcia moze nalata ugruntowac przewage
konkurencyjna firmy. O



Prognozy rozwoju dziatow
technicznych na najblizsze
miesigace

Ubiegty rok, 2025, wyraznie pokazat wzrost zainteresowania firm przemystowych cyfryzacja, w tym réwniez
w obszarze utrzymania ruchu. Dowodem na to jest rosnaca liczba zapytan dotyczacych wdrozen systemu CMMS

Profesal Maintenance.

\. DOMINIK LUBERA

naliza minionego roku oraz prognozy
A na kolejne lata pozwalaja jednoznacznie

stwierdzié, ze w 2026 roku trend ten be-
dzie sie dalej umacniat. Wptywa na to m.in. coraz
wiekszy udzial mtodych pracownikow, ktéry
wymusza na organizacjach koniecznos¢ posia-
dania uporzadkowanej historii zdarzen w celu za-
chowania cigglosci wiedzy i wysokiej efektywnosci
napraw. Réwnoczesnie ro$nie Swiadomos¢ Kie-
rownikow utrzymania ruchu w zakresie moz-
liwosci systemow CMMS, jak i realnych korzysci,
jakie niosg one w codziennej pracy. Firmy coraz
chetniej odchodza od strategii czysto reakcyj-
nych, polegajacych na gaszeniu kolejnych awarii,
na rzecz dziatan prewencyjnych, a nawet wdra-
zania petnego Total Productive Maintenance
(TPM). Kluczowa staje sie takze potrzeba podej-
mowania decyzji w oparciu o rzetelne dane
i fakty, a nie intuicjg, ktéra bywa Zrédtem dodat-
kowych utrudnien organizacyjnych.

Wzrost Swiadomosci obejmuje rowniez kadre zarza-
dzajaca i prezesow, ktorzy dostrzegaja potencjat sy-
stemow CMMS w obszarze raportowania, kontroli
kosztéw oraz zarzadzania ryzykiem. Coraz wiek-
szym zainteresowaniem ciesza si¢ przy tym rozwig-
zania zintegrowane z systemami ERP, ale zapro-
jektowane stricte dla dziatéw utrzymania ruchu:
wygodniejsze w uzyciu, lepiej dopasowane do po-
trzeb, tanisze i czesto bardziej funkcjonalne.

W czym pomaga CMMS?

CMMS (Computerized Maintenance Management
System) pozwala dokonac cyfryzacji dziatu utrzy-
mania ruchu, co skutkuje usprawnieniem pracy
wszystkich pracownikéw.

Standaryzacja reakcji — jasne i proste procedury
zglaszania awarii, przekazywania niezbednych in-
formacji oraz informowania technikéw, co wprost
przektada sie na skracanie czasu trwania przestojow.

BIZNES | PRODUKCJA, nr 28 (1/2026)

Trendy w produkcji przemystowej M

29



30

M Trendy w produkcji przemystowej

4 KLUCZOWE FUNKCJE SYSTEMU CMMS
W ROZLICZANIU KOSZTOW UTRZYMANIA RUCHU

Automatyczne
zbieranie danych

Rejestracja czasu pracy
technikdw, zuzytych czesci +
przestojow bez potrzeby
recznego wpisywania.

Automatyzacja
czesci zamiennych

Zarzgdzanie magazynem
czescl oraz alerty o brakach,
Co ogranicza przestoje +
przyspiesza reakcje.

Planowanie i realizacja prewencji - cyfryzacja nie
tylko czestotliwosci (opartych na cyklach lub godzi-
nach pracy maszyn), ale tez list kontrolnych, przy-
pomnien dla wykonawcéw oraz wychwytywania
potencjalnych usterek.

Zarzadzanie magazynem technicznym - upo-
rzadkowanie czesci zamiennych i narze¢dzi w jednym
miejscu, potaczenie z dostepnoscia informacji oraz
automatyczng kontrolg stanéw minimalnych i mak-
symalnych.

Weryfikacja i potwierdzenie efektywnosci pra-
cownikow - raportowanie przedstawiajace, jaki za-
kres prac wykonuje utrzymanie ruchu, co pozwala
obiektywnie wykazaé efektywnos¢ zespotu.
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Precyzyjne
rozliczanie kosztow

Doktadne przypisywanie
wydatkéw do odpowiednich
centréw kosztowych,
eliminacja pomytek.

Doktadne analizy
i raporty awarii

Dostep do historii awarii +
raportéw analitycznych,
umozliwiajacych identyfikacje
kluczowych aktywow.

Automatyczne raportowanie i optymalizacja
- prezentacja wskaznikéw efektywnosci (MTTR,
MTBF, MRT, DT), wykrywanie potencjalnych ob-
szarow do optymalizacji oraz identyfikowanie
dziatan generujacych najwieksze koszty dla firmy.

Co zyskuje popularnosé w 2026 r.?

1. Integracja z innymi systemami wiodacymi,
jak ERP i nie tylko

Integracja pozostaje kluczowa dla wiekszosci orga-

nizacji. Gtéwnym powodem jest ched, aby dziat UR

mogt realizowad wszystkie swoje zadania w jednym

srodowisku, bez koniecznosci ,,przezbrajania si¢”

miedzy wieloma systemami.

2. Mobilnosé, prostota i poka-yoke w systemie
Coraz czesciej dzialy techniczne korzystajg z tele-
fonéw lub tabletéw, dlatego Kluczowe staje sie mak-
symalne uproszczenie dziatann w aplikacjach mo-
bilnych. Wazne, aby CMMS oferowat jak najwiecej
funkcji automatycznych, minimalizujacych btedy
i przyspieszajacych prace technikéw.

3. Tworzenie standardéw zgodnych kultura or-
ganizacji

Wiekszos$¢ systemoéw CMMS posiada standardy wy-
pracowane na przestrzeni wielu wdrozen. Z wdrozen
CMMS Profesal Maintenance wynika jednak, ze
firmy coraz czesciej wybieraja rozwiazania, ktore
mozna modyfikowaé w oparciu o aktualny stan or-
ganizacji oraz istniejacg kulture. Wazne jest, aby to
system dostosowat sie do dziatu technicznego, a nie
dziat techniczny do systemu.

4. Ciagle cykle szkoleniowe i rozwojowe
Doswiadczenie pokazuje, Ze aby system rozwijat si¢
w organizacji prawidtowo, niezbedne sa regularne



CMMS Profesal
Maintenance

szkolenia i spotkania rozwojowe. Stuza one nie tylko
wdrozeniu nowych pracownikow, ale tez ciagtej op-
tymalizacji systemu wspdlnie z uzytkownikami.
Duza warto$¢ maja spotkania zarowno w firmie,
jak i rozmowy z dostawcami systemu, ktérzy moga
wskazaé nowe mozliwosci, najlepsze praktyki oraz
funkcje wprowadzane w najnowszych wersjach.

5. Wieksze zaawansowanie produkcji w syste-
mach CMMS

TPM rozwija sie w Polsce od kilku lat, a widoczny
jest trend coraz szerszego angazowania produkeji
w prace z systemem CMMS. Nie chodzi juz tylko
o zgtaszanie usterek, ale takze o dostep do doku-
mentacji, historii i list kontrolnych (Autonomous
Maintenance). W wielu przypadkach prowadzi to
do rozwoju wybranych operatoréw w strone petno-
prawnych technikéw, co z perspektywy rekrutacji
wewnetrznej jest bardzo optacalne.

\(onfiguracje

wonfiguracje
9henguon

Kanigural'-:'ue

6.Gotowe raporty dla zarzadow i przed Audy-
tami ISO

Juzteraz systemy CMMS, podobnie jak CMMS Pro-

fesal Maintenance, tworza gotowe raporty umozli-

wiajace szybkie wykazanie najwazniejszych prob-

lemow z mozliwoscia ich modyfikacji.

Al w systemach CMMS

Wykorzystanie Al w systemach CMMS staje sie
coraz bardziej realne. Jednoczes$nie jest to obszar,
w ktérym duza popularnosé tematu niesie pewne
ryzyka - aby w pelni wykorzystaé potencjat Al nie-
zbedna jest odpowiednia baza danych pochodzaca
z historii korzystania z systemu. Dlatego rozwia-
zania oparte na Al sa w praktyce najkorzystniejsze
dla organizacji, ktore juz od pewnego czasu aktywnie
pracuja z CMMS i posiadaja dobrze zbudowana hi-
storie danych. O

Trendy w produkcji przemystowej M

DOMINIK
LUBERA

Menedzer produktu
CMMS w firmie Pro-
fesal. Zajmuje sie
nie tylko rozwojem
systemu CMMS Pro-
fesal Maintenance,
oplerajqc sie na
doswiadczeniach
uzytkownikow, ale
tez pomaga w do-
stosowaniu opro-
gramowania do
potrzeb klientdw.

dominik.lubera@
profesal.pl

BIZNES | PRODUKCJA, nr 28 (1/2026)

31



32

M FOCUS: Przywddztwo

Koniec
z czekaniem
naratunek

Jak odzyskac sprawczo$é w Swiecie, w ktérym
niewiele da sie przewidzieé.

JAROSLAW
GRACEL

Prezes Zarzqdu

w ASTOR. Pomysto-
dawca i pierwszy
redaktor naczelny
pisma ,Biznes

i Produkcja”.

Jjaroslaw.gracel@
astor.com.pl

\. JAROSEAW GRACEL

ielu z nas, lideréw produkgc;ji i biznesu,
W wchodzi w ten rok z podobnym od-

czuciem: po latach ,czarnych ta-
bedzi” i nieustannych wstrzaséw geopolitycznych,
najbezpieczniejsza strategia wydaje sie postawa
wyczekiwania. Robimy to, co umiemy najlepiej,
nie planujemy zbyt daleko w przdd i czekamy na
to, co przyniesie los. Moim zdaniem to putapka.
W tym roku nie chce przedstawiac kolejnej listy
wrdzb i prognoz. Chce zachecié przedsiebiorcéw
i menedzerow do odzyskania sprawczosci.

Wyjdz z technologicznego
tréjkata dramatycznego
Aby ruszy¢ z miejsca, musimy zrozumieé mecha-
nizm, w ktérym jako przedsiebiorcy czesto nieswia-
domie tkwimy. Czesto okresla si¢ go mianem tech-
nologicznego tréjkata dramatycznego, w ktérym
role sa $cisle podzielone:
Ofiara: Przedsiebiorca, ktéremu ,wszystko prze-
szkadza”.
Kat: Geopolityka, wojny i nieprzewidywalny
rynek.
Ratownik: Rzad lub fundusze zewnetrzne (jak
KPO), ktére maja ,,zatatwic pieniadze” i rozwigzaé
problemy.
Dojrzate przywodztwo polega na wyzwoleniu sie
ztego schematu. Jesli bedziemy tylko czekaé naim-
puls zewnetrzny - czy to finansowy, czy polityczny
- stracimy kontrole nad wtasnym rozwojem. Czas
przestac ogladac sie na ratownikéw i wziac petna
odpowiedzialno$¢ za strategie swojej firmy.

Strategia zamiast prognozowania

Zamiast pytac ,,co sie wydarzy?”, zacznijmy pytaé
,CO ja zamierzam zrobi¢?”. Kluczem do sukcesu
w 2026 roku jest zdrowa kultura inwestowania. Nie
chodzi o rzucanie sie na kazda nowinke, ale o posia-
danie konkretnego pomystu na rozwdj, policzenie
inwestycji i odwazna realizacje.

Wzorujmy si¢ na podej$ciu amerykanskim: tamtejsi
liderzy jada na targi nie po to, by tylko ,sie rozej-
rze¢”, ale z gotowym planem na konkretne projekty

inwestycyjne, szukajac partneréw do ich realizacji.
To jest wtasnie sprawczos¢ - posiadanie koncepcji
i determinacji, by ja wdrozy¢.

Zwinnosc¢ i technologia, ktéra zarabia

W dzisiejszym $§wiecie tworzenie planow wykutych
w kamieniu juz sie nie sprawdza, poniewaz coraz bar-
dziej liczy sie elastyczno$¢ biznesu. W odpowiedzi
nate¢ zmiang nowoczesna strategia powinna opierac¢
sie na dwoch filarach:

1. Horyzont 6-12 miesigcy: Musimy mieé wizje,
gdzie chcemy by¢ za kilka lat, ale konkretny plan
operacyjny powinien obejmowac najblizsze pdtrocze
lub rok. Firma musi byé na tyle elastyczna, by zdnia
na dzien méc zareagowaé na zamkniecie jednego
rynku i otwarcie drugiego.

2.Szybkizwrot i uniwersalnosé technologii: In-
westujac w nowe technologie, szukajmy rozwiazan,
ktére zwrdca sie w ciggu okoto dwdch lat. Co rdwnie
wazne, technologia musi by¢ ,,przezbrajalna” — musi
pozwala¢ na szybka zmiane profilu produkcji pod
rézne typy projektéw i klientéw.

Zaangazuj cata organizacje

Budowanie nowej strategii nie moze odbywac sie wy-
tacznie w gabinecie prezesa. To moment, w ktérym
warto wiaczyé cata organizacje w proces wymyslania
dla firmy nowych $ciezek rozwoju. Jako zarzad mu-
simy pokazad wiare w przysztosé przedsiebiorstwa,
by natchna¢ ludzi do innowacyjnego myslenia.
Sztuczna inteligencja i automatyzacja to ogromne
szanse, ale niosa ze soba ryzyko, Zze damy sie ,,wyre-
czy¢” w mysleniu, tracac przy tym poczucie wptywu
na rzeczywistos¢. Dlatego tak wazne jest, by to li-
derzy nadawali kierunek i dobierali technologie
do realnych wyzwan rozwojowych firmy, a nie od-
wrotnie.

Moja rada na nadchodzace miesigce? Przestaiimy
by¢ wiezniami niepewnosci. Zamiast czeka¢ na
lepsze czasy, stworzmy je sami poprzez odwazne de-
cyzje, elastycznosé i powrdt do fundamentéw zdro-
wego biznesu. Dobrze jest mie¢ $wiadomos¢é trendéw
w naszym najblizszym otoczeniu, ale czasem za-
miast nadmiernie koncentrowad sie na prognozach,
warto postawic¢ na sprawczos¢. O



Automatyka

przemystowa
gotowa na dyrektywe NIS2

Zadbaj o cyberbezpieczenstwo
systemow sterowania. Porozmawiajmy:
Nie czekaj az regulacje Cie zaskocza.

ﬁ Wspdlnie projektujemy i dobieramy systemy automatyki

ﬁ Konsultujemy przedsprzedazowo, doradzamy posprzedazowo

ﬁ Wspieramy technicznie i szkolimy z systemow automatyki
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na rzecz ich wtascicieli, przy ktorych
pozostajq wszelkie prawa do znakow,

i zostaty uzyte tylko i wytqcznie w celach
identyfikacyjnych i informacyjnych.
Wszelkie prawa autorskie zastrzezone.

Prenumerata
W celu zaprenumerowania
,Biznesu i Produkgji”
wypetnij formularz na stronie
www.astor.com.pl/biznes-i-produkcja/
prenumerata

lub napisz na adres
biznes@astor.com.pl

Nadchodzace wydarzenia godne uwagi:

©

©

Przemystowa Wiosna
24-27 marca 2026, Targi Kielce

Warsaw Pack
14-16 kwietnia 2026, Ptak Warsaw Expo, Nadarzyn

Europejski Kongres Gospodarczy (EKG)

22-24 kwietnia 2026, Migdzynarodowe Centrum Kongresowe i Spodek,
Katowice

Konferencja AUTOMATION
6-8 maja 2026, Airport Hotel Okecie, Warszawa

Evertiq Expo Krakow

7 maja 2026, Miedzynarodowe Centrum Targowo-Kongresowe
EXPO Krakdéw

Warsaw Industry Automatica
12-14 maja 2026, Ptak Warsaw Expo, Nadarzyn

ITM Industry Europe
26-29 maja 2026, Miedzynarodowe Targi Poznariskie

Al Industry Expo
23-25 czerwca 2026, EXPO XXI Warszawa


mailto:pawel.gorecki@astor.com.pl
mailto:jg@astor.com.pl
mailto:jacek@cleverminds.pl
www.astor.com.pl/biznes
mailto:biznes@astor.com.pl
www.astor.com.pl
www.astor.com.pl/biznes-i-produkcja/prenumerata
www.astor.com.pl/biznes-i-produkcja/prenumerata
mailto:biznes@astor.com.pl

Systemy automatyzacji i oprogramowania
przemystowego dla wod-kan.
Niezawodnosc i efektywnosSc. Na dekady.

ﬁ 35+

200+ firm WodKan 35+ lat

Korzysta z rozwigzan Doswiadczenia
od ASTOR w branzy WodKan

Dowiedz sie wiecej:
< wodkan@astor.com.pl

wdrozeniowych

s

20 000+ Wsparcie techniczne

Przeszkolonych W jezyku polskim
inzynieréw

{72 ASTOR

gdzie technologia spotyka
%ﬁ’x\)t’d‘?«


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DJhLDfxLdC4E%26list%3DPLI94sG1xn50wfTYhzBc3Y_ET2OLQWJCFj
https://open.spotify.com/show/0PTeAMKx3pStS4IeuxTmnv
https://tinyurl.com/5uvnjzn4
mailto:wodkan%40astor.com.pl?subject=

KIERUNEK - CYFROWA
TRANSFORMACIA Z ASTOR

Dostarczamy rozwiazania AVEVA i wiele wiecej.

74 P (31.4%)

Deviation:-0.33 "
EL ) h
100 2 s
Toul e oL
7 Min  49°F
Max  59°F

Jak transformujemy polski przemyst?

Inteligentnie.

4 Tworzymy strategie i mapy cyfrowej transformacji

AV=VA
@ributor

{72 ASTOR

gdzie technologia spotyka
OZé’JJtdé‘?—

21 Wspieramy i szkolimy w jezyku polskim

4 Prowadzimy warsztaty Przemystu 4.0 i Al

oprogramowanie@astor.com.pl www.astor.com.pl
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