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Wskaznik OEE. OEE

(ang. Overall Equipment
Effectiveness — pol. Catkowita
Efektywnos¢ Wyposazenia)

w bardzo przejrzysty sposob
przeksztatca szereg istniejacych
w zaktadzie informacji w jeden
wskaznik charakteryzujacy
obecny stan produkcji.

Tegoroczne badanie
pokazato, ze prawie 2/3

z tych firm raportujgcych OEE
zautomatyzowato ten proces
(w zesztym roku 1/7!).

Przed kilkoma laty prognozowano, iz ilos¢ informacji wyprodukowanych i zreplikowanych
przez ludzko$¢ w 2011 roku osiagnie 1,8 zetabajta (dane z badania IDC Digital Universe).
Gdyby byt to film zapisany na ogromnym dysku twardym jego obejrzenie zajetoby
Kowalskiemu 47 mln lat, przy zatozeniu, ze w ciggu ani jednej doby nie zrobitby przerwy
na herbate. Wedtug tych samych statystyk co dwa lata ilos¢ generowanej informacji rosnie
dwukrotnie. Czy zatem dzi$ nasz widz ma zalegte, kolejne dwa filmy do obejrzenia?

Powyzszy ,,problem” dotyczy kazdego z nas. Nauczylismy sie skutecznie ignorowac nadmiar
danych, nawet niekt6rych dotyczacych nas bezposrednio. Na podobny komfort nie moga
pozwoli¢ sobie natomiast panstwa, organizacje i firmy. Bez wzgledu na ilos¢ nadchodzacych
gigabajtow informacji liderzy opracowuja coraz to nowe metody przetwarzania i wyciggania
krytycznych wskaznikéw. Wszystko po to by wiedzie¢ natychmiast i jeszcze szybciej reagowac.

Polskie przedsiebiorstwa od 25 lat wolnego rynku funkcjonuja na tych samych zasadach.
Tylko te, ktére poznaty zasady gry moga dzis mierzy¢ sie z konkurencja. W5r6d
przedsiebiorstw produkcyjnych coraz bardziej popularny staje sie wskaznik OEE.

OEE (ang. Overall Equipment Effectiveness — pol. Catkowita Efektywno$¢ Wyposazenia)

w bardzo przejrzysty sposob przeksztatca szereg istniejacych w zaktadzie informacji w jeden
wskaznik charakteryzujgcy obecny stan produkcji.

W jaki sposob przedsiebiorstwa produkcyjne wyliczaja wskaznik OEE?

W ankiecie jaka przeprowadzono wsréd ponad 300 uczestnikéw (z ponad 160 firm) IV Otwartej
Konferencji LEAN w Poznaniu 67% deklaruje, ze w ich firmie wskaznik OEE wspomaga procesy
decyzyjne. Poréwnujac wynik badania z rokiem ubiegtym widac¢ réwniez, ze coraz mniejszej ilosci
0s6b podoba sie perspektywa ogladania ,wieloletniego filmu”. Tegoroczne badanie pokazato, ze
prawie 2/3 z tych firm raportujacych OEE zautomatyzowato ten proces (w zesztym roku 1/7!).
Precyzyjne dane sptywajg wprost ze sterownikéw maszyn do systemu informatycznego, ktéry
przetwarza tysigce informacji.

Co wiecej, badanie pokazuje zaleznos¢ wielkosci firmy od ,,poziomu” na ktérym wdrozono OEE. 86%
firm o rocznych przychodach przekraczajgcych 1 mld zt stosuje OEE. 67% firm robi to w sposéb zau-
tomatyzowany. 59% przedsiebiorstw o przychodach nizszych niz 300 min zt uzywa tego wskaznika,
tylko 34% metoda zautomatyzowana.

100%
19%
] 26% 25% 34%
80% —— ] ] — —r
60% —— /o | 34% @ — ] F—
‘o

40%

20%

0%

300-1000 mln zt

powyzej 1000 mln zt

Ankietowani ogétem ponizej 300 mln zt

Roczny przychéd firmy

Wylicza OEE recznie

Wylicza OEE automatycznie

- Nie wylicza OEE

Wykres 1. Sposoby przedsigbiorstw na wyliczanie OEE
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Jak rozwijaja sie polskie firmy produkcyjne?

Firmy, ktore stosujg metode szybkiego dostepu do informacji oraz natychmiastowej jej obrébki
przeszty lub obecnie przechodza réwniez inny proces, automatyzacji produkgji. To wtasnie takie
dziatanie poprawia efektywnos¢ i wydajnosé zaktadu, a co za tym idzie skutecznosé na rynku.

Whbrew powszechnym opiniom Przedsiebiorstwa, ktére inwestujg w szeroko pojeta automatyke moga dynamicznie reagowac
gtoszacym, ze automatyzacja na potrzeby branzy oraz rozwija¢ bezpiecznie swojg organizacje. Whrew powszechnym opiniom
zwalcza miejsca pracy to wtasnie gtoszacym, ze automatyzacja zwalcza miejsca pracy to wtasnie firmy wysoce zautomatyzowane
firmy wysoce zautomatyzowane zatrudniaja najwiecej pracownikéw. W zaktadach zautomatyzowanych i automatyzujacych sie
zatrudniaja najwiecej pracodawcy przeznaczaja na utrzymanie zatogi prawie 6 razy wiecej pieniedzy niz wtasciciele firm
pracownikow. w ogdle niezautomatyzowanych. Sredni wskaznik wzrostu przedsiebiorstw inwestujacych w auto-

matyzacje wynosi 23%, a liderzy notuja wzrost ponad 140%. W przypadku firm, ktére nie s w ogole
zautomatyzowane to srednio 16% roku do roku.
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- Firmy nie inwestujgce w automatyzacje

Wykres 2. Zakres, w jakim wzrastajg polskie firmy produkcyjne.

Polskie firmy produkcyjne niestety nadal pozostaja ponizej Sredniej Swiatowej w zakresie automa-
tyzacji. Wg Miedzynarodowej Federacji Robotyki — IFR prace 10 tys. pracownikéw wspiera w Polsce
18 robotéw przemystowych. U naszego zachodniego sasiada proporcja jest diametralnie inna. Na
taka sama liczbe pracownikéw przypada w Niemczech 273 roboty. Na Swiecie to $rednio 58 robotéw.

W jakim stopniu zautomatyzowany jest polski przemyst?

Proces automatyzacji naszego przemystu postepuje bardzo powoli. Zdecydowana wigkszos¢ firm
deklaruje tylko czesciowe zautomatyzowanie. Tylko 4% firm z przychodem ponizej 300 min zt deklaruje
petng automatyzacje produkcji. Wsréd tych, ktérych roczny przychéd przekracza 300 mln zt 20%.
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Wykres 3. Stopien zautomatyzowania procesu produkcji w przedsiebiorstwie.
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O wdrozeniu tych systeméw
decyduja w ponad potowie
przypadkéw zarzady firm.
W wiekszych organizacjach
wida¢ wzrost decyzyjnosci
dziatéw Produkcji oraz IT.

Nie jest wykorzystywane

xe (0
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Koszty produkcji rosna zbyt szybko

Lata kryzysu pokazaty jak wazna jest elastycznosé produkcji. Nie chodzi tu tylko o btyskawiczne
dostosowywanie sie do wymogow klientdw, ale o madre zarzadzanie wtasnymi zasobami w poszuki-
waniu zysku w oszczednosciach. W czasie recesji rozwijali sie tylko ci, ktorzy ,,porzadkowali” wtasne
podworko. Precyzyjne planowanie, minimalizacja strat, rejestracja mikroprzestojow, raportowanie.
Te dziatania pozwalaty generowac zysk poprzez redukcje kosztéw przy niewzrastajgcych obrotach.
Analiza finanséw wielu polskich firm produkcyjnych ujawnia jak w ostatniej dekadzie nasilito sie
zjawisko nadmiernego wzrostu proporcji kosztéw do przychodéw. Prowadzito to do sytuacji, w kto-
rej utrzymanie zysku na podobnym poziomie jak w zesztym roku wymagato wiekszego obrotu, co
w okresie kryzysu byto dla wielu niemozliwe.
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- Prog rentownosci Koszty

Wykres 4. Przyktad dotychczasowych oraz prognoza przysztych kosztow produkgji, z jakimi zmaga sie
zdecydowana wiekszos¢ firm produkcyjnych.

W epoce przetadowania informacja w organizacji pracy pomagaja nam systemy informatyczne. Oczy-
wiscie niewtasciwe z nich korzystanie moze powodowac tylko naptyw dodatkowych, niemozliwych
do interpretacji danych. Poprawnie wdrozony system IT gromadzi nadmiar danych i przetwarza na
kluczowe wskazniki, np. do postaci wspomnianego OEE.

Zarzadzanie procesem produkcji

W ankiecie tegorocznego badania postaralismy sie zapyta¢ réwniez i o systemy informatyczne
oraz dane, ktore podlegaja obrobce. 66% przedsiebiorstw korzysta z systeméw dedykowanych dla
produkcji. Zdecydowana wiekszos¢ (58% wszystkich ankietowanych) stosuje oprogramowanie ERP
(ang. Enterprise Resource Planning — pol. Planowanie Zasobdw Przedsiebiorstwa), natomiast 8%
bardziej zaawansowane systemy klasy MES (ang. Manufacturing Execution System — Pol. System
Realizacji Produkcji). O wdrozeniu tych systeméw decyduja w ponad potowie przypadkow zarzady
firm. W wiekszych organizacjach wida¢ wzrost decyzyjnosci dziatéw Produkcji oraz IT.
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Wykres 5. Oprogramowanie wykorzystywane w firmie do zarzadzania produkcja
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Zeszyt i otowek jeszcze nie trafity do kosza

Dane dostarczane do systeméw Dane dostarczane do systemoéw informatycznych u 58% firm realizuja pracownicy na produkcji.
informatycznych u 58% firm Wraz ze wzrostem zaktadéw oraz poziomem ich automatyzacji przedsiebiorcy chetniej implemen-
realizujg pracownicy na produkcji tuja rozwigzania akwizycji danych wprost z maszyn. 54% firm z ponad 1 mld przychodem wdrozyto

takie systemy.
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Automatycznie

- Recznie wprowadzane do systemu informatycznego na produkgji
- Recznie uzupetniane na papierze

Wykres 6. Metoda gromadzenia danych produkcyjnych w firmie

Przestoje w produkgji

Stosunkowo niewielu ankietowanych deklaruje, ze posiada zautomatyzowany proces akwizycji
danych o przestojach (24% ankietowanych) i przezbrojeniach (22% ankietowanych). Jest to o tyle
dziwne, ze s to niektore sktadowe potrzebne do opracowania wskaznika OEE, ktérego stosowanie
automatyczne deklaruje 41% ankietowanych! Wniosek jest prosty i zgodny z pierwszymi zdaniami
niniejszego raportu, nadmiar danych ignorujemy. Skoro przyktadamy uwage do rzeczy waznych
(wynikow, czyli wskaznika OEE), to informacje nadmiarowe domyslnie pomijamy. W firmach, w kt6-
rych OEE wyznacza system informatyczny pozostate sktadowe pozostajg prawdopodobnie na state

zaszyte w bazie danych.
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- Automatycznie - Recznie na podstawie obserwacji operatorow

Wykres 7. Sposéb monitorowania informacji o przestojach produkcyjnych w firmie
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Sprawa jest niebagatelna,
kilka mikroprzestojow podczas
godzinnego czasu pracy
maszyny moze zredukowac
OEE nawet 0 10%.
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- Automatycznie

- Recznie na podstawie obserwacji operatoréw

Wykres 8. W jaki sposéb w firmie monitorowane sg czasy przezbrojeh maszyn?

Produkcja pod mikroskopem

Stopniowo wzrasta nasza Swiadomos¢ mikroprzestojéw oraz ich wptywu na funkcjonowanie za-
ktadu. 24% firm rejestruje mikroprzestoje (35% firm z ponad 1 mld przychodu). Sprawa jest nieba-
gatelna, kilka mikroprzestojow podczas godzinnego czasu pracy maszyny moze zredukowaé OEE
nawet o 10%. lle to jest w poréwnaniu do wartosci materiatow i produktéw, ktére ,,podrézujy” po
linii produkcyjnej? Niech skalg bedzie chocby przychdéd, ktéry musi dziennie zrealizowac firma. Dla
przedsiebiorstwa z 1 mld zt w skali roku jest to dziennie ponad 2,7 mln zt!
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Wykres 9. Czy w przedsiebiorstwie monitorowane sa mikroprzestoje produkcyjne?
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Najwieksze przedsiebiorstwa
w 83% przypadkach deklaruja,
ze ich operatorzy informowani

s3 o wskaznikach z systeméw
raportujgcych, a w 44%

firm operator ma mozliwos¢
podejmowania dziatan zaraz po
wystapieniu zdarzenia.

Dostep do informacji

Zeby zapobiegac, trzeba najpierw wiedzie¢ gdzie znajduje sie przyczyna problemu. 58% firm zdecy-
dowato sie na przekazywanie raportéw operatorom na liniach produkcyjnych. 21% firm prezentuje
wyniki analiz swoim pracownikom na biezaco. Najwieksze przedsiebiorstwa w 83% przypadkach
deklaruja, ze ich operatorzy informowani sg o wskaznikach z systemow raportujacych, a w 44% firm
operator ma mozliwos¢ podejmowania dziatan zaraz po wystagpieniu zdarzenia. W kwestii jakosci
polskie przedsiebiorstwa, tak te mniejsze jak i wieksze, w sporej wiekszosci (ok. 2/3) reaguja na
defekty produkcyjne ad-hoc, w trakcie ich powstawania.
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Automatycznie poprzez generowanie raportow na zadanie
czerpigcych dane z bazy danych

- Recznie na podstawie danych wpisanych do formularzy
(papierowych lub elektronicznych) przez operatoréw

Wykres 10. Jak w firmie generowane sg raporty produkcyjne?
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Takie informacje nie s prezentowane operatorom

Operatorzy moga na biezaco $ledzi¢ status realizacji produkcji na ekranach wizuali-
zacyjnych rozmieszczonych na hali produkcyjnej lub w innych miejscach fabryki

- Operatorzy maja dostep do cyklicznych raportéw

Wykres 11. Czy operatorzy w obszarze produkcji majg dostep do raportéw produkcyjnych?
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Polski sektor produkcyjny rozwija sie i w przypadku wielu firm funkcjonuje na bardzo wysokim
poziomie. S3 to w wiekszosci organizacje, ktére inwestujg w rozwdj swoich kadr, automatyzacji
produkcji oraz systemy IT. W potgczeniu z nowoczesnymi metodami zarzadzania produkeja, np. LEAN
Manufacturing przedsiebiorcy ci uzyskuja najwyzsze wskazniki wydajnosciowe i efektywnosciowe
budujace ich konkurencyjnosé i umozliwiajace ekspansje na inne Swiatowe rynki.
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